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HVAD KAN ARKITEKTER BRUGE
VERDENSMALENETIL?

Arkitektur rammer hver enkelt af FNs 17 Verdensmal, og arkitekter kan
andre verden ved at traeffe baredygtige valg i deres formgivning af
bygninger, bebyggelser, landskabsarkitektur og byplanlagning.

Derfor har vi skrevet denne vejledning til at implementere verdens-
malene i jeres virksomheder og projekter, for at verdensmalene

‘- kan blive jeres springbraet til at nyteenke jeres forretning, sa | kan

udnytte spreekker og dbne vinduer, opdyrke nye forretningsomrader

"l“ og veere forrest i bussen ift. at drage fordel af de sendringer i mar-

kedet, som kommer til at tegne fremtiden.

Dér ligger det store potentiale i verdensmalene, som er dét, der
for alvor kan bidrage til at indfri malene i et globalt perspektiv. S, hvis | sam-
mentaenker mulighederne i verdensmalene med jeres kvalitetsledelsesarbej-
de og maden | dokumenterer jeres projekters veerdiskabelse, sa forbereder
I jer rigtig godt pa fremtiden.

Vejledningen er bygget op, sa den passer sammen med metodikkerne i
Danske Arkitektvirksomheders to publikationer, "Det hele haanger sammen”
og "Arkitekt — dokumentér din vaerdiskabelse”.

Lene Espersen Vibeke Grupe Larsen

Administrerende direktor Konsulent, Verdensmal
Danske Arkitektvirksomheder Danske Arkitektvirksomheder



Enbaredygtig udvikling er enudvikling, som opfylder de D E 1 7
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nuveerende generationers hehov, uden at bringe fremtidige

generationers muligheder for at opfyide deres behov i fare. V E R D E N S M A l



“ "’ De 17 Verdensmal
o’ < FNS VERDENSMAL BAREDYGTIG UDVIKLING

Brundtland-rapporten "Our Common Future”* definerede al-
mlAILENTESL'SE HELE[SET,,I,L&B’:&ENE gENsTA‘:IAI%‘EDT lerede i 1987 beeredygtig udvikling som holistisk, omfattende
gkonomisk udvikling, social udvikling og miljgbeskyttelse,
tre dimensioner, der er gensidigt afhaengige.

AFSKAF SUNDHED
FATTIGDOM OGTRIVSEL

Pa skuldrene af Brundtland-definitionen af beeredygtig udvikling vedtog FN
- De Forenede Nationer — i 2015 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling for
10 MINDRE BIEREI]YGTIGEBYER 12 ANSVARLIGT mennesker og planeten, som vi bor p3, ogsa kendt som Sustainable Develop-

FORBRUG ment Goals (SDG).
0G PRODUKTION

ANST/NDIGE JOBS INDUSTRI,INNOVATION

0G BKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR ULIGHED UG LOKALSAMFUND

Denne globale dagsorden anerkender, at skonomisk, social og miljgmaessig
‘ N ’ udvikling, er teet forbundne med fred, sikkerhed og internationalt samarbejde,
og at det kraever en integreret indsats at opna holdbare udviklingsresultater.

FRE[] — PARTNERSKABER FN har forpligtet sig til at realisere verdensmalene senest i 2030.

1 KLIMA- 1 4 LIVET 15 LIVET
INDSATS | HAVET PA LAND STAERKE INSTITUTIONER F(JR HANDLING

N

3 =

RY. Verdensmalene er en ramme for hvordan |, jeres virksomhed og de mange
Z feellesskaber | indgdr i, kan bidrage til en baeredygtig fremtid - lokalt og globalt.
Verdensmalene kan blive jeres redskab til at tackle en virkelighed i hastig for-

andring, og kommunikere og preecisere den veaerdi, som | som arkitekter skaber.

*QURCOMMON FUTURE 1



PARTNERSKABER

1 De 17 Verdensmal

& BRUNDTLAND-DEFINITIONEN
1 o AF BEEREDYGTIGHED
ECONONY (== AEHEE

. ' De 17 Verdensmal kan indskrives i de tre dimensioner af baere-
dygtig udvikling, med Verdensmal 17 som den rgde trad, for ngd-
SUGIETY LIGESTILLING 11%

1 TN I vendigheden af at lgse udfordringen gennem partnerskaber.
Rttt E /> | Wi Arkitekter kan bidrage til verdensmalene pa mange mader:
5 MELLEM KONNENE !T

@konomisk baeredygtighed - ECONOMY

| arkitektur handler baeredygtighed om at sikre langvarige gkonomiske inte-

resser og investeringer for byer og bygninger samt at etablere hensigtsmaes-

6t 13 s sige rammevilkar for ressourceoptimering.

Social baredygtighed — SOCIETY

g 1 | arkitektur handler baeredygtighed om at reducere sygdom, sikre hgjere
= produktivitet og skabe hensigtsmaessige byer og bygninger, som far os til at

fole os godt tilpas og giver os livskvalitet.

BIOSPHERE

Miljgmaessig baeredygtighed — BIOSPHERE

| arkitektur handler baeredygtighed om at bygge og renovere byer og bygning-
er med s4 lille en miljgbelastning og CO2 udledning som muligt.

lllustration: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University



De 17 Verdensmal

4,7 GANGE ...

... s mange gange overstiger en danskers ressourceforbrug
den hastighed jorden kan gendanne ressourcerne med.

De gkonomiske, sociale og miljgmeessige dimensioner af
beaeredygtig udvikling afspejler, at gkonomien er afhaengig af
samfundslivet, som igen er afhaengigt af naturgrundlaget.

Det hele haenger sammen.

Globalt set har samfundsliv og skonomi set markante spring frem i de sene-
ste artier. Men naturgrundlaget er voldsomt udfordret. Naturens ressourcer
forbruges hurtigere end de kan fornyes, med store konsekvenser for plante
og dyreliv — en udvikling, der forstaerkes af klimaforandringerne. | arkitektu-
ren kan | skabe veerdi med langt klogere brug af ressourcerne, sa fremtidige
generationer fortsat far et bedre udgangspunkt end de foregaende.

Samtidig er menneskerettigheder globalt set under pres, bl.a. arbejdstager-
rettigheder i det globale syd, og dette pavirker fx materialeproduktion og
veerdikaeder i byggeriet. | arkitekturen er der et stort potentiale for at fremme
demokratiseringsprocesser og skabe inkluderende bysamfund for alle. Her
er brug for jeres innovation..

I kan lede de ngdvendige forandringsprocesser. Der, hvor I er.
I jeres virksomhed. Hos jeres kunder. I jeres samfund.



Over the last few decades, tremendous progress has been made in improving
the health, education, and well-being of people around the world. However,
this development has been accompanied by environmental damage, climate
change, and resource depletion as well as social and cultural challenges. In
2015, the nations of the world came together and laid out the United Nations
17 Sustainable Development Goals to be achieved by 2030.

Architecture interacts with each of the 17 Sustainable Development Goals
and architects can help the goals to be achieved. As architects, we have the
responsibility to contribute to the built environment and make choices that
change the world for the better — through better buildings, settlements, land-
scape architecture and urban planning.

We call on architects worldwide to take action in their own practice and as
civic leaders to shape their work and their words to help achieve these goals:

1. End poverty: Architects can seek to build in ways that help to eradi-
cate poverty, by designing low-cost housing and institutions that are safe,
healthy, and resilient.

2. End hunger: Architects can through planning, landscape and building
design protect ecosystems and preserve areas for food production.

3. Good health and well-being: Architects can design and plan so that ex-
posure to communicable diseases and pollution is reduced, daylight, good
acoustics and air quality is provided, and healthy levels of activity promoted.
4. Quality education: Architects can design educational facilities that are
affordable and inclusive.

5. Gender equality: Architects can help to shape buildings, settlements
and urban areas to include all persons, regardless of gender and can work
to promote gender equality in the design and construction industry.

6. Clean water and sanitation: Architects can design and plan to avoid
water waste or excessive runoff, and to reduce the encroachment of salt-
water on freshwater aquifers and bodies.

7. Affordable and clean energy: Architects can design and plan buildings
and settlements to reduce energy use, produce renewable energy where
feasible, adapted to geographic, climatic and cultural conditions.

8. Decent work and economic growth: Architects can specify building
materials produced in safe and clean environments, and work to ensure
secure conditions on building sites and in demolition processes.

9. Industry, innovation and infrastructure: Architects can seek to use
services, products and systems that pollute less, use less energy, produce
less waste, and provide solutions that are safe, healthy and less costly.

10. Reduced inequalities: Architects can promote design and planning
approaches that are socially responsible, inclusive and accommodate the
needs of all people.

11. Sustainable cities and communities: Architects can promote mea-
sures that help to make cities more inclusive, safer and more resilient, and
adaptive to anticipated climate change, with special attention to vulnerable
segments of society.

12. Responsible consumption and production: Architects can seek to
design for durability and for sustainable life cycles in building components
and materials, favoring recycled materials wherever possible.

13. Climate change: Architects can take action to reduce or eliminate the
climate changing emissions associated with the construction and operation
of the buildings they design, and make their designs adaptable to anticipat-
ed changes in climate.

14. Life below water: Architects can exercise special care for buildings and
settlements in coastal regions and in fragile aquatic ecosystems, taking all
possible steps to reduce harmful effects of waste and pollution on water.
15. Life on land: Architects can help promote urban development that
minimizes sprawl and so reduces threats to biodiverse habitats; they can
design buildings and settlements that integrate landscapes, provides habi-
tats and connects with larger ecosystems.

16. Peace, justice and strong institutions: Architects can advocate for pol-
icies on their projects that reduce opportunities for corruption, bribery, or
unjust labor practices.

17. Partnerships for the goals: Architects can join with those who work
to advance the goals. Working together we can achieve a prosperous and
sustainable future.

Ar. Ishtiaque Zahir Titas & Ar. Natalie Mossin
Co-chairs UIA Commission on the UN Sustainable Development Goals

Ar. Thomas Vonier Ar. Jalal Ahmed Ar. Rita Soh
President President President

International Union of Architects

Institute of Architects Bangladesh

Architects Regional Council Asia, ARCASIA

De 17 Verdensmal

DHAKA-DEKLARATIONEN

Byggeindustrien er globalt set ansvarlig for 35% af de samlede
globale ressourcer, 40% af det globale energiforbrug og op til
30% af de samlede globale drivhusgasser. Det er meget!

Og det betyder, at der er et stort potentiale for arkitekter, savel globalt og
lokalt for at bidrage til en baeredygtig udvikling af verden, gennem baeredyg-
tig udvikling af byggeindustrien. Bade pa den globale klinge, i den lokale
sammenhang, og hos aktgrerne i byggeriets vaerdikade.

Dhaka-deklarationen er arkitekternes verdensorganisation, UIA’s opfordring
til alle arkitekter om at bidrage til at opfylde verdensmalene, med alle de
kompetencer de rader over, fra byplanleegning og landskabsarkitektur til byg-
ningskunst og industriel design.

Vi kan kalde det Verdensmalsarkitektur.

UIA er en international ikke-statslig organisation, der er anerkendt af UNESCO som den eneste
arkitektunion, der opererer pa internationalt niveau. Den internationale sammenslutning af arkitekter
blev grundlagt i 1948 for at forene verdens arkitekter gennem en sammenslutning af deres nationale
organisationer. Fra de 27 tilstedevaerende delegationer i 1948 er UIA vokset til i 2020 at omfatte de
vigtigste faglige arkitektsammenslutninger i 115 lande og organiserer 1,5 millioner arkitekter.



o B R e [4--,.1|||||r,||“~;;r1|

BT P LR |

i L]
Ly o i

Bl.gﬁ-r_iu.bfu&hg_um
1 i .- I,n:_ I:I- kA e

: ;_,',

R ) i A & BRARCANEE R
I ’

N

ot |

i

A W T T e T e

Denglobale klinge

Verdensmalene er ingredienser i en global forandringsproces, der opfordrer
os til at teenke og arbejde pa nye mader, hvilket som al anden nyteenkning
kraever en solid organisatorisk forankring.

P4G - Partnering for Green Growth and the Global Goals — er et organ, der
har til formal at accelerere implementeringen af FN's Verdensmal ved at
bringe den private sektor, civilsamfund og offentlige myndigheder sammen
i partnerskaber for grgn og inklusiv vaekst.

Internationale organisationer som World Resources Institute, World Econo-
mic Forum, C40 Cities, Global Green Growth Institute, International Finance
Cooperation og UN Global Compact er P4G partnerorganisationer.

12018 afholdte P4G deres topmgde i Kgbenhavn, og til denne begivenhed
stod GEHL Architects bag designet af en installation, der viste en keempe
bylejlighed pa Radhuspladsen i Kgbenhavn.

I hvert af lejlighedens rum, kgkken, bad, stue og sovevaerelse, blev gaester-
ne praesenteret for globale udfordringer med klima, energi, vand etc., og
hvad man som borger selv kan ggre for at traeffe smarte valg og forbruge
baeredygtigt.

PROJEKT UDSTILLINGSPAVILLON, "BYLEJLIGED", DE 17 VERDENSMAL
KLIENT PAG

ARKITEKT GEHL ARCHITECTS
AREAL 350 M?
PERIODE 2018

MAL ALLEVERDENSMAL
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Denlokale sammenhang

Verdensmalene er ligeledes ingredienser i lokale forandringsprocesser —
som fx i Gladsaxe Kommune. Gladsaxe Kommune er den fgrste kommune i
Danmark, som har indarbejdet FNs verdensmal i sin overordnede strategi,
Gladsaxestrategien. Her har byradet prioriteret en raekke malsatninger, med
udgangspunkt i et eller flere af FN's verdensmal.

Dette udmgntes i forventning om baeredygtighedscertificering som fx Sva-
nemeerkning (bgrneinstitutioner og -huse) og DGNB (ungdomsboliger for
seaerligt udsatte) samt handtering af cirkuleer gkonomi i byggeprojekter.
Bornehuset Grgnnegarden er udbudt med krav om Svanemaerkning. Bygge-
riet star pt. til at opna 25 point ud af 42 mulige i den nordiske miljgmaerkning.
BBP Arkitekter har derudover en malsatning om at minimere byggeriets CO2
udledning og omvendt maksimere CO2s indlejring i bygningerne. Dogmet

for materialevalg, har derfor vaeret at minimere brugen af CO2 udledende ce-
ment, og maksimere brugen af CO2 indlejret trae, hvilket har betydet arkitek-
toniske valg, som at alle vaegge er udfgres med CLT massivtrae-elementer, pa
nzer vadrum, der udfgres med genbrugstegl, tag udfgres med trazkassetter
med traefiberisolering og CLT ydervaegge isoleres med trafiberisolering.

PROJEKT BBRNEHUSET GRONNEGARDEN
KLIENT-- GLADSAXE KOMMUNE
ARKITEKT - BBP ARKITEKTER

AREAL 1.250 M?

PERIODE 2020-2021

MAL7 5-DOBBELT AREALFORSOLGELLERIFT.BR
MAL15._.TRAFRAFSC-GODKENDTE EUROP/EISKE NALESKOVE
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lllustration: Gehl Architects

Veerdikeden

Ogsa private bygherrer efterspgrger i stadigt stigende omfang kompetencer
ift. at handtere verdensmal. Fx gnsker PensionDanmark at bidrage med
konkrete Igsninger til at indfri FNs 17 Verdensmal.

PensionDanmark har et baeredygtighedsprogram, som beskriver minimums-
krav for baeredygtighed i forbindelse med at udfgre boliger og kontorer. Pro-
grammet omfatter FNs Verdensmal.

Intentionen med baeredygtighedsprogrammet er at tydeliggere hvordan Pen-
sionDanmark som investor implementerer og bidrager med konkrete Igsninger
pa bade de 17 mal og PensionDanmarks visioner. DGNB benyttes som plat-
form for at sikre dokumenterbare bzeredygtige Igsninger, som bade tydeligger
PensionDanmarks visioner og bidrag til indfrielse af verdensmalene.

PROJEKT TRALASTEN, BYOMRADE I AARHUS

KLIENT PENSIONDANMARK

RADGIVERE PA HELHEDSPLAN - GEHL ARCHITECTS, HENNING LARSEN ARCHITECTS A/S, BRIQ GROUP.
AAEN ENGINEERING

AREAL 70.000 W

PERIODE 2020 0G FREMEFTER

MAL3 SUNDTOGKOMFORTABELT MIKROKLIMA, REDUGERET TRAFIKST@J 0G FORBEDRET LUFTKVALITET MV.

MAL8 SUNDE OG GODE FORHOLD PA BYGGEPLADSEN, HERUNDER KRAV OM ANTAL L £RLINGEPLADSER.
MAL11 BLANDETBY MEDPLADS TIL ALLE, FOKUS PA MANGFOLDIGHED OG FELLESSKABSKONGEPTER,
BLANDEDE BOLIGFORMER OG FUNKTIONER. ;

MAL12 RESSOURCE KORTL/GNING AF EKSISTERENDE BYGNINGER PA SITET 0G DOGMER FOR GENBRUG
AFEKSISTERENDE BYGNINGSMATERIALER. s

MAL13 TRABYGGERIFORATREDUCERE BYOMRADETS SAMLET CO2-UDLEDNING OG KLIMAPAVIRKNING.
MAL15 KORTLAGNING AF OMRADETS BIODIVERSITET 0G BIOFAKTOR MED INDIVIDUELLE TILTAG
TILBESKYTTELSE AF OMRADETS ARTER OG BIOTOPER.



- eller er det bare "Kulortvask™? H VO R D A N ?
u

25



KanIfortzelle historien om hvordan | bygger beere-
dygtigt og skaber veerdi, sikunderne forstar det?

Tiek! Ug Ikandokumentere det, séjeres kunder
kan forstadet?

Ug detaederbyoherrerne ukritisk? Oger altid glade
ogtilfredse og betalerudenatkny?? J
ngleresmteressenter kender|dem, ogvedhvad
devilhave, og hvordan| giver demdet? J
’ S altid sort bundlinie og god arsrapport?

"DE 17 VERDENSMAL- SADANKOMMER I 1 GANG!"

-erlige noget for jer!Nar | skal kommunikere jeres veerdiskabelse.
0g de skeerperjeres muligheder forinnovation og forretningsudvikling.

0K!
Verdensméalenekan
ikkelsrejernoget!

Hvordan?

HVORDAN KOMMER
| GANG?

I gar med en fornemmelse af, at de dér verdensmal er noget,

som I bgr interessere jer for ...

I oplever, at nogle af jeres kunder og samarbejdspartnere
bruger ordet ret tit ...

I funderer over, om der maske er et eller andet potentiale ...
I spekulerer p3, hvordan I skal komme i gang ...
Skulle man hyre en konsulent — eller ...?

Hvor sveert kan det vaere?

21



’ Hos Christensen & Co Arkitekter afholdt vito workshops for at vurdere
hvordanviskulle bruge verdensmalene. Den ene workshop handiede om
atkonkretisere tegnestuens verdensmalsstrategi, med fokus pa at fa alle fag-
ligheder i spil og identificere konkrete Iasninger, som viaktivt kan bringei spil,
tidligtivores projekter. Vier pa baggrund af denne workshop ved at udvikle et
inspirationskatalog medlesninger, malrettet de forskellige faseriet projekt.
Denandenworkshop handlede om at afdaekke positive og negative effekter
paverdensmalene af Christensen & CoArkitekters daglige drift, med fokus
painterne aktiviteterift. medarbejdere, kontordrift, samarbejdspartnere og

aktiviteter. Vihar pa denne baggrund lagt en handlingsplan for CSR-aktiviteter.

Vibeke Lydolph Lindblad, CEO, partner, CHRISTENSEN & CO Arkitekter

Foto: Christensen & Co 2

Hvordan?

TAGHUL!

Jeres virksomhed er en del af en samfundsmaessig veerdikae-
de, og det vil fremover blive forventet, at I tager et medansvar.

Samtidig er verdensmalene en unik mulighed for at italesaette
jeres virksomheds veerdiskabelse og perspektivere den ift.
The Big Why*.

Men det rejser sikkert en masse spgrgsmal hos jer — fx:

W Hvordan integrerer | verdensmalene i jeres virksomhed?

B Hvordan far | struktur for et system, som giver jer mulighed for at méle
pa jeres virksomheds fremskridt?

B Hvordan kan | integrere verdensmalene i jeres projekter?
B Hvad skal | kunne for at integrere verdensmalene i jeres projekter?

B Hvad kan | ggre for at kvalificere dialogen om verdensmal med jeres
kunder og interessenter?

*THEBIGWHY 29



Koreplanen er etinternt dokument, der setter retning for
jeres virksomheds aktiviteter. Husk, at det er virksomhedens
interesser, det handler om her - ikke enkeltpersonlige interesser.

“Det hele hzenger sammen”

31



Organisation

>

Kereplan

Medarbejderhandbog

Projekthéndbog

Sadan!

LAGENKOREPLAN

Lad os se pa det.

Vi vil gerne hjzelpe jer pa vej, med denne vejledning, til at
planlagge, designe, udfore, evaluere og opdatere jeres forret-
ningsmodel ift. verdensmalene.

| kan anvende verdensmalene som redskab i en innovations- og forandrings-
proces til at udvikle jeres virksomhed og projekter.

Brug Danske Arkitektvirksomheders publikation, "Det hele haenger sammen”*,
som inspiration til jeres drgftelse af hvordan | integrerer verdensmalene i
jeres virksomheds dagligdag.

Start med at laegge en kgreplan for, hvordan | udvikler jeres forretningsmo-
del - ikke kun for at sikre overskud pa bundlinjen, men ogsa for at tage stilling
til det omkringliggende samfund, som jeres virksomhed og jeres produkter er
en del af, og bruge dette aktivt i jeres virksomhed og projekter.

Det er i gvrigt en god ide at tage stilling til, up front, hvordan I vil finansiere
sadan en forandringsproces - for intet koster gratis!

*DETHELEHZNGER SAMMEN 33



Sadan!

Koreplanen kan X forlebe i disse faser:

TRINIEN FORANDRINGSPROCES

\ |/ \ 1/
n an

Kgreplanen skal vaere jeres strukturerede tilgang til lgbende
at skabe forandringer, som kan anvendes pa alle jeres akti-
viteter og processer — ogsa i jeres projekter. Det kommer vi
tilbage til, pa side 113-115.

B | planlaegningsfasen definerer | som ledelse jeres baseline og saetter
jeres mal. (Brug en maned)

B | designfasen involverer | jeres medarbejdere i at udvikle virksomhedens
forandringsproces hen imod, sammen, at indfri jeres mal. (Brug to maneder)

B | udfgrelsesfasen omsaetter | forandringsprocessen i konkrete metoder,
som |, sammen, eksekverer pa. (Brug tre maneder)

B | evalueringsfasen samler | op p&, om metoderne virker og om malene
nas. Og reflekterer over det, sammen, hvis ikke ... (Brug en maned)

B | opdateringsfasen retter | til eller omstrukturerer — for méske kan |,
sammen, gore det bedre naeste gang ... (Brug en méned)

Lad os se pa hvilke opgaver, der ligger i hver enkelt fase ...

35



Konkretisér kareplanen
TRINIJERES FORANDRINGSPROCGES

Sadan!
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Lad os tage hul pa processen!
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MEDARBEJDERE

Kvalitetsledelse
Indkgb
Daglig drift
Kompetenceudvikling
m.m.

Projekter
Designstrategier
Baeredygtighedsledelse
m.m.

Planlag!

SATRETNING

Alle i en virksomhed spiller vaesentlige roller, for at fa det til
at lykkes — men det er ledelsen, der saetter retningen.

Vi foreslar, at | undersgger verdensmalene pa tre niveauer* som er lagt til
grund for denne publikation:

B STRATEGI: Jeres selvforstaelse og retning for hvor jeres virksomhed
skal hen.

B ORGANISATION: Ggr det vedkommende for jeres medarbejdere, ved at
involvere dem i at gore det operationelt - WALK THE TALK.

B PROJEKT: Underbyg jeres metode, skab VERDENSMALSARKITEKTUR,
der forandrer.

Og sa implementerer | verdensmalene:

B |jeres SYSTEM, gennem jeres handbgger og redskaber, sa | kan komme
ud over stepperne!

*DETHELEHZNGER SAMMEN M



Vores filosofi er, at CSR er ikke andet end at maksimere
veerdien af virksomheden over enlang periode, fordi sociale
09 miljgmaessige temaer over tid vil blive til finansielle temaer.

Lars Rebien, Novo Nordisk

Planlaeg

HVOR VILIHEN? 0G HVORDAN?
OPGAVE:

Vil I fx:

MW Bidrage i en stgrre sags tjeneste ved at aktivt medvirke til grgn
transformation og nye mindset?

m Differentiere og/eller positionere jer pa baeredygtighed?
W Ga ind pd nye markeder eller segmenter, hvor bzeredygtighed er vigtig?
W Skabe nye markeder gennem baeredygtige tilbud?

m Udvikle nye partnerskaber og salgskanaler gennem fokus pa baere-
dygtighed?

W Udvikle nye veerditilbud gennem innovation pa projekter, produkter
og services?

W Udvikle innovative forretningsmodeller med baeredygtighed som kerne?

W Vare pa forkant ift. at sikre jer fremtidens "license to operate” i
byggesektoren?

MW Eller?
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Foto: Vibeke Grupe Larsen
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’ Hos RUBOW arkitekter satte vi 0s sammen
iledelsen for at diskutere verdensmalenes

mening for virksomhedenift. vores vardier,

konkrete projekter, kerneomrader og arbejds-

metode. Viarbejdede ud fraenraekke spergsmal:

= Hvordanarbejder vimed verdensmalene
idag?

m Hvilke ermest vigtige for 0s?

= Hvorfor?

= Hvilke principper kanviudiede heraf?

Det gav os mulighed for at diskutere hvorvikan

pavirke direkte, eller indirekte, eller hvor viingen

muligheder har for at pavirke.

P& den baggrund kunne viudpege et forelgbigt

set af primare verdensmal, som kendetegner

RUBOW arkitekters virke, samt et veeldafevrige

verdensmal, somspillerind og ud af de primere

mal. Neeste skridt har veeret at inddrage alle vo-

res medarbejdere gennem enfalles workshop.

Nuarbejder hele virksomheden videre medat

udvikle enfeelles praksisift. verdensmalene.

Lars Bo Lindblad, direktgr, RUBOW arkitekter




Lad os se pa Corona-krisen som en beredskabsgvelse i omstillingsparathed. Gennem tiderne har kriser udlgst Planl&g
konsekvenser for design af byer og bygninger, og ogsa denne gang er der anledning til at se pa en raekke tendenser
for design, som kan italesaettes vha. verdensmalene, fx:

Byg til samvaer — hvordan kan vi underbygge neerveer,
nysgerrighed og empati, og imgdega ensomhed?
(verdensmal 10, 16, 17)

Byg for social sammenhangskraft — hvordan kan vi bygge
endnu bedre for at styrke faellesskaber?
(verdensmal 1,11, 17)

Byg for luftkvalitet og mobilitet — efter at Corona-stil-
standen har vist os hvordan byernes luftkvalitet er
forbedret markant, hvordan kan vi sa holde fast, for
fremtiden, gennem grgn mobilitet?

(verdensmal 3,7,9, 11, 13)

Byg for plads til afstand og grgnne friarealer i byerne -
hvordan understgtter vi sundhed og pladsbehov for alle
de, der ikke kan tage i sommerhus under pandemier?
(verdensmal 3,9, 10, 11,13, 15)

Byg robust, fleksibelt og multifunktionelt — hvordan kan
vi bygge hjem, der kan rumme bade distancearbejde,
treening, samveer og refleksion og mange former for
familiestrukturer?

(verdensmal 7,9, 11,12, 17)

Ombyg kontorejendomme - nar hjemmene bliver til ar-
bejdspladser, a&ndrer arbejdspladserne karakter, og mange
kontorarbejdspladser skal transformeres til i endnu hgjere
grad at kunne imgdekomme workshops og samarbejde.
(verdensmal 3,7, 8,9, 10,11, 16, 17)

Spar pa ressourcerne — Corona-stilstanden betgd efter-
tanke pa hvad der egentlig er vigtigt — hvordan far dette
indflydelse pa materialeforbruget i byggebranchen?
(verdensmal 3, 12, 14, 15)

Og pa den lidt stgrre klinge:

Globalisering skifter retning, fra ukontrolleret vaekst
til gensidig inspiration.

Agte viden og dyb indsigt er blevet vigtig igen.

Vi er blevet skubbet til at forsta mere om, hvorfor det
er vigtigt at handle i tide — ogsa for klimaet.

BUSINESS MODEL CANVAS

Spergsmalene kan give jer anledning til at kikke ind pa
hvordan jeres fremtid ser ud, og verdensmalene kan hjaelpe
jer med at mangvrere og kommunikere ift. fremtiden.

Men hvordan griber I processen an?

Diskutér jeres position i fremtidens markeder, i en tid, hvor jeres interessen-
ter (kunder, slutbrugere, samarbejdspartnere, medarbejdere, banker, konkur-
renter og myndigheder) flytter sig.

OPGAVE:

*BUSINESS MODEL CANVAS a



HARIET
KERNEMARKED

 -ELLERFLERE?

Planlaeg

INTERESSENTANALYSE

Meget tyder p3, at fremtiden tilhgrer dem, der forstar, hvordan
vi skal vaere sammen hver for sig, og at baeredygtighed favori-
seres som bred veerdiskabelse med mere end én (gkonomisk)
bundlinie.

Hvordan ser det ud for jer?

OPGAVE:

*INTERESSENTANALYSE
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Planlaeg

SWOT JER SELV SOM
VIRKSOMHED

Erl:

5‘"’5 Fremtidsngrderne? Som sgger andre fremtidsngrder.
o

9 De abne? Som teenker, at der er nok noget om snakken.
o Kamaeleonerne? Som flakker.

Dem, der kgrer Business as usual? Og ser verdensmalene som noget
opreklameret fis.

9 De lukkede? Klimaskeptikerne.

o De ignorante? Som ikke nar at opdage, at markedet flytter sig.

OPGAVE:

*SWOT 51



, For at@ge fokus pa og konkretisere
arbejdet med verdensmalenei
branchen holdt Arstiderne Arkitekteren
workshop omberedygtighediarkitektu-
renmed verdensmalene somoverordnet
ramme pa et ledelsesseminar.
Paworkshoppendiskuterede ledelses-
gruppen, hvordan verdensmélene kan
bruges somdesignparameter pa konkrete
opgaver. Denfalles avelse skahte forank-
ring og opmeerksomhed omkring, hvad
heeredygtighed ogisar verdensmalene
indeholder af kvaliteter og potentialer,

somkanbringesi spil, nar bygninger og
byomréader skal designes. | dag bruges
verdensmalene pa flere projekter - hade
som et veerdi-, dialog- og designvaerktaj.
Det har bl.a. faet betydning for denmade
hvorpd viitalesatter beredygtighedi
vores projekter.

Henriette Falk Olesen, Kompetenceleder
- Baredygtighed, Arstiderne Arkitekter

Sweco Danmark

oto: Arstiderne Arkitek

Planlaeg

SWOT JER SELV
~HVOR VIL|GERNE HEN?

Fremtiden forudseetter, at jeres virksomhed kan levere innovative
og baeredygtige lgsninger, og derfor har I brug for de dygtigste
ledere og medarbejdere. Det er altafggrende, at jeres virksomhed
har renommé for at veere en god og baeredygtig arbejdsplads.

Verdensmalene kan blive et redskab til, at | bliver en attraktiv arbejdsplads for
kommende generationer og tiltraekker og fastholder "Top Talent”, | gger jeres
medarbejderes engagement (med faerre sygedage og hgjere tilfredshed som
resultat) og sikrer dermed hgj medarbejdertilfredshed og opnar bedre indtjening,
og | bliver skarpere til at definere jeres politik og behov for kompetenceudvikling.

Er I parate?
Er I dem, som I gerne vil vaere?
Er I der, hvor I gerne vil vaere?

OPGAVE:

*SWOT 53



Henry Ford

En forretning, der ikke indbringer andet end penge,
er en darlig forretning.

Planlaeg

OPDATER STRATEG
- 0G SAT JERES BASELINE

B Sat jeres baseline for verdensmalene pa baggrund af
det strategiske arbejde med interessentanalysen, Canvas
og SWOT.

B Szt jeres overordnede malsaetninger for hvor I vil hen,
hvem I vil vaere, hvad I vil (og ikke vil) og hvordan I vil
komme derhen.

B Opdater jeres strategi.

OPGAVE:

56



’ | organisationer medringe mangfoldighed og lighed er der

risiko for ikke fuldt ud at forsta markedets og kundernes
krav, ogikke veereistand til fuldt ud at afspejle de bredere betin-
gelser der kaneksistere i samfundet.
Det kan 0gsa give problemer med at tiltraekke og fastholde de bed-
stemedarhejdere, og ved at skabe et velafhalanceret arbejdsmiljg.
Derfor har vibl.a.fokus pa Verdensmél 5 0g 10 omlighed mellem
kannene og reduktion af ulighed, og vi s&tter hos G.F. Maller, med
otte arkitektkontorer i fem nordiske og nordeuropaiske lande,
mal for lighed og manofoldighed somhjgrnestenieninkluderende
og kreativ arbejdsplads.
C.F.Moller har ca. 300 fuldtidsansatte, hvoraf 43% er Kvinder og
57% ermand. Der er medarbejdere framere end 20 nationer.
C.F.Maller vil fortsette arbejdet med at gge andelen af kvinder
ivirksomheden, direktionen og hele bestyrelsen.

Rob Marsh, Head of Sustainability, C.F. Mgller Architects




oginvolver demiat designe forandringsprocessen,
fxpaetinternt seminar -ellerto...

59



’ Viobserverede, at der var begyndt at dukke ensker omat for-
holde sig til verdensmélene opi de udbud, somvibed ind pa,
og vivar selvigang med at etablere en platform at formulere indsat-
serud fra. Saviplaniagde enintern workshop med medarbejderne,
omverdensmalenes indhold. PAworkshoppen diskuterede vi
verdensmalene ift. os somarkitektfaglig virksomhed, bade ift. vores
drift og vores projekter - ogvi talte samtidig om hvad malene betyder
foros, padetpersonlige plan. Viprgvede at prioritere malene - og
det erikke bare lige s nemt... - for alting ha&enger sammen og er jo
dyhest set vigtigt for vores hidrag til beeredygtig udvikling - menvier
godtpavejmed at handtere méalene.

Kristian Nordheim, partner, Pluskontoret

F o i

Fote: Vibeke Grupe Larsen

Design

REFLEKSION | SAMARBE JDE
MED MEDARBEJDERNE

Nu har I som virksomhedens ledelse defineret hvem I er og
hvor I vil hen.

Praesentér jeres konklusioner for jeres medarbejdere, og involver dem i at
designe forandringsprocessen, fx pa et internt seminar - eller to ...

Her ser | sammen pa mader at saette mal for jeres indsats, sa | kan fa et
faelles fodslaw for hvordan | forstar verdensmalene, og hvordan | kan bruge
dem i jeres organisation og jeres projekter.

M | kan fx drgfte hvordan | som virksomhed har mulighed for at pavirke byg-
gesektoren positivt — er det ift. jeres daglige drift? Eller jeres projekter?
Eller begge dele?

B | kan fx bruge Verdensmalsbarometeret* som redskab til at drgfte jeres
projekters udslag pa alle verdensmalene.

M | kan fx prgve at lave en CO2 beregning pa jeres virksomheds klima-
aftryk.

Lad os se pa hvordan ...

*\ERDENSMALSBAROMETERET 61
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FOR

NU FREMTID

Sadanmaler ljeres bidrag:

Beslut jer for et meningsfuldt mal, og en metode til at male det.

Underseg hvordan | har praesteret hidtil, og hvordan | praesterer nu. Find en
referencevardi hvis muligt, og definér enmalbar effekt, somiforfgiger.

Beslut jer for enraekke tiltag og prev dem af.
Mal effekten. Find ud af hvad der virker hvordan, og hvorfor.
Dokumenter de veerdier i skaber og potentialet for forbedringer.
Kommunikeér det - de gode historier skal frem!
Gentag processen, gor det bedre endnu. Bliv klogere af erfaringen.
Hvis der ikke er passende indikatorer blandt de 240 indikatorer, kan | definere

jeres egen made at méle jeres fremskridt pa, som er relevant for jer ogjeres
samarbejdspartnere.

Design

INDIKATORER OG BENGHMARKS

Verdensmalene skal indfries inden 2030, og det er derfor, at
der er udviklet de 169 delmal for, hvordan man kan male frem-
skridt undervejs.

Nogle delmal henvender sig til regeringer og offentlige instanser, mens andre
henvender sig til private aktgrer. Og da der globalt set kan vaere store forskelle
pa udfordringerne, der skal Igses, foregar der flere steder et udviklingsarbejde
med at tilpasse delmal og indikatorer, sa de er relevante i den lokale kontekst. |
Danmark udfgres dette overordnede arbejde af Danmarks Statistik og Deloitte,
pa foranledning af Folketingets 2030-panel*.

Samtidig er det netop meningen med verdensmalene, at enhver kan bidrage
med det de kan, og det, som er relevant netop der, hvor de arbejder.

| er altsa velkomne til at fortolke verdensmalene og opstille mal og bench-
marks, der er relevante for jeres egen virksomhed.

*\ORESMAL 65



Design

PRIORITERING

For at fa hold pa verdensmalene og deres
delmal og indikatorer er det en god gvelse,
at | prgver at prioritere malene sammen. AFSKAF SUNDHED KUALITETS: UGESTILLING RENTUAND qm SUNDHED KUALITETS:

FATTIGDOM OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE OG SANITET | Fovirry OGTRIVSEL

OPGAVE: il &2 Il v

ANSTZNDIGE JOBS glmlIJSTRI,INNWATIﬂH 10 MINDRE 11 BAREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT ANSTENDIGE JOBS INDUSTRLINNOVATION 10 MINDRE 11 BAREDYGTIGE BYER 1 ANSVARLIGT INDUSTRLINNOVATION [l gy : 12 ANSVARLIGT
0G BKONOMISK OG INFRASTRUKTUR ULIGHED (OGLOKALSAMFUND FORBRUG 0G BKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR ULIGHED OGLOKALSAMFUND FORBRUG 0G INFRASTRUKTUR Ll 3 FORBRUG

- RENTVAND qm SUNDHED
UDDANNELSE L OG SANITET L ! OGTRIVSEL

i | & c5 AR S > [de|co

T O T = S 13 8, 16 45 1 e 195 17 e

FOR HANDLING INDSATS FOR HANDLING

I s |y T s T S ¥ | ®

Husk at reflektere og vaere kritiske, nar |
prioriterer, sa | ikke suboptimerer nogle mal pa
bekostning af andre mal.

Gor det af et par omgange, hvor | ser pd og
diskutér om | kan eller ikke kan koge antallet
af verdensmal ind, ift. jeres virksomhed.
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Design

PORTEFOLJEANALYSE

OPGAVE:

Udvid opgaven fra fgr, og find ud af, om | kan "spejle jer”
i verdensmalene ift. de projekter, som kendetegner jeres
virksomhed.

Brug fx Verdensmalsbarometeret* som redskab i diskussionen.

Kom teettere pa, om | har den forngdne viden og de forngdne
kompetencer ved at diskutere jeres egne projekter fx med

afseet i Verdensmalsbarometeret* og/eller Dhaka-deklarationen*
og/eller Bygherremanifestet*.

Klimatilpasningsprojekter
Institutioner
Sundhedsbyggeri
Boliger

Erhverv / Kontorer
Infrastruktur
Uddannelse
Bybygning / Planning
Produktion & Industri
Kulturbyggeri
Landskab
Commercial / Retail
Idreet

Offentlige bygninger
Hotel

e | O sesmr oo I Sewramiiriet] 10 ticies 2 o 13 ht: i 15 o
VEKST - 06 PRODUKTION —— -~
g u i £ < O s &
v —
| | | | | | | | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | |
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Design

ALLOKERING AF RESSOURGER
0GTID

Det er vigtigt at drefte, hvad der skal til for at fa jeres planer

og ambitioner til at lykkes — organisatorisk, tidsmaessigt og
gkonomisk — intet koster gratis. Involvér medarbejderne i denne
droftelse, for derved at sikre medejerskab pa alle niveauer.

The bitterness of poor quality remains long after OPGAVE-

the sweetness of low price is forgotten.

Benjamin Franklin

Seg inspiration i side 77-93 til at seette verdensmal pa, hvad | allerede ggr og hvad | kan gare mere
af, for at fremme jeres evner til at handtere verdensmalene i jeres dagligdag i viksomheden.

n
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’ Beeredygtighed har helt frastarten veeret enpassion
forRanders Arkitektens medarbejdere og envasentlig
delaf tegnestuens vision ogvaremarke.

Randers Arkitekten har renovereten ejendomiRanders til
boliger og firmadomicil, 0ogiombygningsprocessen har virk-
somheden "taget sinegenmedicin”. Transformationen har
givet bygningen nytlivogenny chance.

Ombygningen af tegnestuen har faet to forskellige titler haseret
pé de to forskellige perioders videnom baeredygtio arkitektur.
Stueetagen hedder "Version1.0",0g her har der vaeret stort
fokus paarbejdsmilje, indeklimaogmaterialevalg for at opna
en Aktivhus Danmark certificering. Farstesalen, som til daglig
hedder "UPCYCLE by Randers Arkitekten" er designet ud fra sz A AU e e : _-;5:" UPCYCLE
De 17 Verdensmal. Der er arbejdet seerligt med indeklima, arve At aoos T : o
blandt andet forbedret luftkvalitetmed en stor, gran plante- Sr— '

vaegimidtenaf virksomhedens lokaler. Der er anvendt
genbrugsmaterialer til fremstillingen af mebler og taapper,
somKkangenbrugesitredje generation. Facaden har faet
lameller af dansk certificerettree, 0gide nye vinduer er der
arbejdet med atreducere overophedning.

Brian Andersen, indehaver, Randers Arkitekten

o Randers Arkitebian
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HVAD GOR|, FOR
Al UDVIKLE
JERES VIRKSOMHED?



Lad os folde de 17 Verdensmal ud....

® Formulere og efterleve GSR-politik i virksomheden.

m Sikre adgang oginfrastruktur for marginaliserede
medhorgereijeres virksomhed.

m fge opmarksomhed pareduktion af energi- og
ressouceforbrugijeres virksomhed.

m Transparente Ienvilkar m.m. ijeres virksomhed.

® Bidrage til at afhjeelpe fattigdom, fxift. udsatte
familier og hjemlese.

AFSKAF
FATTIGDOM

Tdil

7



Reducere madspildijeres virksomhed.

Prioritere (okale) grentsager ijeres frokost-
ordning.

Reducere kadindtagijeres frokostordning.

m Fremme hiodiversitet og lokal fadevare-

produktionijeres virksomnhed.
Inspirere til baredygtig livsstil i jeres virksomhed.

Bidrage til at afhjeelpe sult, fXift. udsatte familier
0g hjemigse.

Bidrage til at skabe mere haredygtige fodevare-

produktionssystemerigennem jeres efterspargsel.

®m Sikregod luft, godtlys og godlyd pa
arbejdspladsen.

= Fremme bevagelse fX gennem firmamotion.

m Stdende mader.

m Sikre tilgeengelighed, tryghed, sikkerhed |
virksomheden.

® Godvejvisningivirksomheden.
m Miljgrigtigtinventar og rengeringsmidier.
m Sundhedsforsikring.

SUNDHED
0G TRIVSEL

9



KVALITETS-
UDDANNELSE

Fokus pé rettidig kompetenceudvikling
oglivsiang lgering.

Fokus pa efter- og videreuddannelse.

Fokus pa formaliseret og lerende vidensdeling
0g erfaringsudveksling.

Sikrelgerlinge- og praktikpladser.

Samarbejde med jobcentre og uddannelses-
institutioner.

Stilkrav tilkvalifikationer hos samarbejds-
partnere.

Ingen sexchikane i virksomheden.
Ligelenivirksomheden.

God omgangstone ivirksomheden.
Fremme af tryghed.

Kenskvotering i savel ledelse som medarbejder-

skare.

Understette valg af karriereveje, der er modsat
konventionelle valgivirksomheden.

Tilrettelaegge arbejdsprocesser, sa bade maend
og kvinder kommer til orde i virksomheden.

Sikre rammer for design-, bygge- og anlsegs-
arbejder, sa alle kvalificerede, uanset kens-
identitet, kan deltage i atlese opgaverne.

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE
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RENT VAND
0G SANITET

m Qrdentlige toiletforhold og sanitare forhold for at
reducere smitterisici.

= Anvende regnvand og spildevand til vanding -
undgd at bruge drikkevand/grundvand!

m Fokus pareduceretvandforbrug ved rengering
med milievenlige rengeringsmidier.

m Vandbesparende lasninger i bygninger og anlgeg.

m Disciplinere affaldssortering og have fokus pa
spildevand, kemikalier og materialer, for at undga
forurening af grundvand og vandigh.

m Sikre atjeres virksomhed bidrager til at forbedre
vandkvalitet.

Energibesparende apparater, armaturer og
lyskilder ivirksomheden.

Hybrid ventilationivirksomheden.
Optimere virksomhedens m? forbrug.

Veelge de mindst CO2 udledende forsynings-
selskaber.

Tilrettelaegge drift af virksomhedens bygninger
09 aniaeg for at opbygge gode vaner omkring at
teende og slukke for elforbrug og varme.

Flyve mindre pa virksomhedens vegne.
Skype mere pa virksomhedens vegne.
Ladestandere til elkoretajer.
Miljgvenligt energiforbrug.

BAREDYGTIG
ENERGI
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ANST/ZNDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VEKST

Kompetenceudvikling med fokus pa milje-
belastninger (LCA*) og levetider (LCC*).
Fokus pé fysisk og psykisk arbejdsmilje -
medarbejdertrivsel, karakter og omfang af
sygemeldinger og sygefravaer.

Ingen arbejdsulykker.

Fokus paledelseskvalitet, fleksible og sikre
ansattelsesforhold og personaleomsatning.

Hvis der kebes C02-kompensation, skal det vare
gennem anerkendt leverander.

Teenke pa, sammen, hvordan | arbejder bedst
sammen.

Udfer CO2 beregninger pavirksomhedens
aktiviteter og kontorer, mhp. atregistrere og
reducere virksomheden C02 udiedning.

Understatte andre virksomheder i at skahe
beeredygtig vaekst og lokale jobs.

Understatte lokale leverandarer.

Definere funktionskrav snarere end
specifikationer, nar | programmerer.

Udave risikovillighed.

Digitalisering - BIM, big data, VDC etc. -
LCA* 0gLCC" informerede bygningsmodeller.

G efter langsigtede forretningsmodeller og
langsigtet vaerdiskabelse.

Gare enindsats for at sikre baeredygtig
industrialisering af jeres produkter.

Gere enindsats for at sikre en effektiv udnyttelse
afressourcer, samt anvendelse af rene 0g miljg-
venlige teknologier og processer.

Gore enindsats for at fremme forskning og
innovation.

*[CA,LCC

INDUSTRI,INNGVATION
0G INFRASTRUKTUR
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MINDRE

1 1 BAREDYGTIGE BYER
ULIGHED

0G LOKALSAMFUND

A

m—

h 4

Integration af marginaliserede grupper ijeres
virksomhed - har lindsatser ift. at sikre personer
pa kanten af arbejdsmarkedet adgang tiljobsi
jeres virksomhed?

Hvad med de handicappede - har l indsatser ift.
at sikre demadgang tiljobs ijeres virksomhed?

Bygherrerne er forskellige - hvilke behov har
hvem og hvordan forvaiter | disse forskelligheder?

Medarbejderne er forskellige - hvilke hehov har
hvem, og hvordan forvalter I disse forskellig-
heder?

Sikre mangfoldighed for at varetage jeres byg-
herrers 0g jeres egen mangfoldighed.

virksomheden.
Firmacykler.
Fremme anvendelse af offentlig transport

gennem beliggenhed af organisationens faciliteter.

Understette kulturarv og naturarv.

Understatte tilgeengelige og baeredygtige
transportsystemer.

Understatte udvikling af tilgaengelige offentlige
grenne rumijeres hood.

Understatte baeredygtig lokalturisme og kultur.

Leere “Livet mellemhusene™ udenad og efterleve
detilokaliseringen af jeres kontor.

*LIVETMELLEMHUSENE S1DE 192

Al
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ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

m Affaldssortering m.h.p.genbrug og genanvendelse

m.m.
Genanvendelse af inventar, apparater og genstande.

Spare pajomfruelige ressourcer i dagligdagen,
fxvedprint.

Optimere jeres m?- X vha. delepladser, effektiv
arealudnyttelse, heeredygtig ombygning /
nyhygning.

Gennemga jeres indkehspolitik MEGET ressource-
kritisk - hvilke ressourcer/materialer bruger I til
atproducere jeres produkter, hvem producerer
dem, hvor produceres de og under hvilke forhold*,
0g hvordan distribueres de til jer og jeres kunder?

Erjeres vaerdikaede en del af en vaerdikaede,
der understetter andre i at producere baeredygtigt?

Settejerindi“Doughnut Bkonomi™* som alment
teknisk feelleseje og brug denidefinitionerne af
jeres ressourcemaessige raderum somvirksomhed.

m Kendejeres CO2regnskab, og tiekke jeres
C02 udiedning.

m Spare pavirksomhedens energi- 0g ressource-
forbrug.

m (Qptimere virksomhedens m?forbrug.

= Valge energibesparende armaturer og lyskilder
for virksomheden.

m Velge de mindst C02 udiedende forsynings-
selskaber for virksomheden.

m Etablere LAR-Igsnininger* ivirksomheden.

m (ffentliggere jeres virksomheds baeredygtigheds-

regnskab.

*LAR SIDE192

13

KLIMA-
INDSATS
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LIVET
PA LAND

14 e

m Spise lokalt producerede fadevarer i frokostpausen.

m Spare pakedetifrokostpausen, og prioritere
lystkad.

= Anvende hjemmehgrende beplantningi
virksomhedens udearealer.

® Bruge mindre plastikivirksomhedens
tagligdag - alle vegne ...

m Taznkepa, omdet, somlgerivirksomhedens
tagligdag, kan medfare at der udiedes forurening
Ihavet - fxnarlgerrent, hvadlger rent med,

N
e
—=
i
.
I

narl vander, omjeres vanding ferer kunstgedning m Gaefter Fair Trade* produkterivirksomhedens

tilvandmiljoet (1]!] sadan ﬂﬂgﬂt -09 lgenindsats dagligdag.

|atreducere kritisk udledning. m Bidrage til mere bynatur, der hvor virksomheden
m Medvirketilat sikre beeredygtig brug af havne bor.

Jeres hoodl m EtablereBybieller fuglekasser eller andet, der
m Understotte baredygtig anvendelse af land og undestetter faunadiversitet, der hvor virksom-

ferskvandsekosystemerijeres hood. hedenbor.

*FAIRTRADE 5117 107 9



FRED, RETFERDIGHED 0G
STARKE INSTITUTIONER

)
D

m Gaijfairkonkurrence gennem eftersporgsel af
transparens i udbudi relation til samarhejds-
partnere oginteressenter.

m Forvente og eftersparge ligebehandling mellem
de bydende i de projekter, somIbyder pa.

m Eftersperge saglige grundlag for beslutningeri
de projekter, somIbyder pa.

m (gre enindsats, for at udrydde og undgé be-
stikkelse, korruption og karteldannelse.

m Vare et godt eksempel pa baredygtig adfaerd
for samarbejdspartnere.

m Kontakte Foreningen for Byggeriets Samfunds-
ansvar for mere viden.

m Tage ansvar for virksomhedens C02 aftryk og lad

vaere med at eksportere det til tredieverdensiande.

® Hore péhinandenivirksomheden.
® Inddrage hinandenivirksomheden.
m [nformere hinandenivirksomheden.

m Delejeres viden, sa hverdagen kan blive bedre og
nemmere, for jer alle.

m (Ggre hvadlkanfor at sikre jer, atltaler omdet
samme, nar | skal have noget til at ske,
ivirksomheden.

m Taenke pa tvaers af fagligheder og kompetencer,
nérjeres dagligdag og projekter skal lgses
innovativt.

m Mobilisere de rigtige ressourcer pa de rigtige
tidspunkteridesignprocessen.

m Eksekvere pabrugerinvolvering.

® Gaindipartnerskaber med andre, for at skabe
gode og haeredygtige lasninger pa alt det, der er
n&vntovenfor.

17

PARTNERSKABER
FOR HANDLING
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" Foto: Rasmus Hjortsfle - COAST

, Enaf de sterste overraskelser ved at beregne
vores eget C02-aftryk, var, i hvor hgj grad vores
C02-aftryk var afhaengig af vores allesammens adfeerd
09imindre grad af bygningens fysik og vores forbrug.
Det var vores madvaner og hevaegelsesmeanstre, som
udgjorde langt den starste del af vores fodaftryk.
Jeg tror det styrkede vores bevidsthed om, hvor vigtigt
det er, at arkitektur og byplanl@gning hjelper os til at
leve mere beeredyatige liv.
Selvfelgelig er det vigtigt, at viide ydelser vitilbyder
som arkitektradgivere, kanreducere klimabelast-
ningen pavores bygninger til et minimum, og at vibliver
bedre til at genanvende og transformere de bygninger
viallerede har.
Det er afgerende, at visom arkitekter ikke udvikler pro-
jekter, somer “frosset i gjeblikket” - nar projektet star
feerdigt. Bygninger, byomrader og landskaber er levende

organismer, og forudsatningerne endrer sig hele tiden.
Menneskers behov &ndrer Sig.

Gron teknologi og byggeteknik er meget vigtig, meni
sidste ende bygger vifor mennesker. 0g det er os men-
nesker, som skal @ndre denmade vilever pa, sd verden
00sa eksisterer nar vores barnebern skal bruge den.

Dan Stubbergaard, COBE A/S

Pa baggrund af virksomhedens eget CO2-regnskab sendrede COBE
praksis for rejser og nye frokosttilbud, som vil reducere den samlede
udledning med 25%. COBE vil arligt gennemfare CO2-regnskab for at
falge, om strategierne virker.



UDFOR

og det erikke alt, der taeller, der teelles.

Albert Einstein
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’ Vibruger verdensmalene som en bevidst design-
strategiog har lavet et designveerktej der tager ud-
gangspunktide 17 Verdensmal. I Tingbjerg arbejder vimed
social beeredyatighed og ogsa Stejlepladsen taler ind i ver-
densmal-agendaen. TR31Aarhus taler indiinklusion, leering
09 byggematerialer. Institutionen, Svanen, i Gladsaxe bliver
Danmarks farste cirkulare byggeplads, hvorvibyggernyt
med de bygninger der stod pa stedet tidligere 0g pa den made
adresserer affaldsproblematikker, men ogsa vidensdeling.
| UN17 Village ramme adresserer vibredt oger bl.a. steerke
pa sundhed og materialer.
SDG'erne er vigtige fordi de eruniverselt anerkendt og rammer
meget bredt. Der er 240indikatorer. Det hetyder, atuanset
hvoriverdenduer, og hvilke udfordringer du star over for,

sa taler SDG'efne indldem. De breder beredyatighed ud,
s der ermere end blot C02 og taler.eksempelvis omsocial
beeredygtighed og sundhed.

Anders Lendager, indehaver, Lendager Group

Foto: Vibeke Grupe Larsen

Walk the talk!

MEDARBEJDERHANDBOGEN

Forhabentlig har I nu faet inspiration til, hvad I kan ggre i jeres
virksomhed, og I har ogsa drgftet hvad I vil ggre, for at komme
derhen, hvor I gerne vil hen, og designet jeres forandrings-
proces — nu skal I fa det hele til at ske.

At kende konsekvenser pa egen krop og tage sin egen medicin er ofte en rigtig
god metode for at radgive kvalificeret, pa baggrund af at | kender de sociale,
miljgmaessige og skonomiske konsekvenser af jeres aktiviteter — bade positive
0g negative.

Derfor kan | med fordel skrive det ind i jeres medarbejderhandbog, sa alle

i virksomheden kan ga til den samme kilde, for alt det, der er falles for alle
i virksomheden, ogsé ift. verdensmalene. For medarbejderhandbogen kan
bruges til at:

W Beskrive jeres ansvarsomrader, roller, systemer, vaner og baeredygtigheds-
kompetencer, skrevne og uskrevne regler og alt det praktiske, som udover
den daglige drift ogséa kan veere jeres egen, interne learning og test cases
ift. hvad og hvordan | varetager verdensmalene ift. social, miljgmaessig
og skonomisk baeredygtighed i dagligdagen.

W Konkretisere jeres malsaetninger til mal for baeredygtig retning for jeres
hverdag i virksomheden og baeredygtig udvikling ift. jeres samarbejds-
partnere.

B Male virkningen af det | ggr i jeres forretning, pa miljget og i driften.

UDFOR
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’ Alsetter fraprojektstart ambitiose grenne
méalmed bl.a. FNs Verdensmal 4, 1109 12. Vores
arkitekter ogingeniorer designer i feellesskah de
heeredygtige lasninger der optimerer arealer, reduce-
rerenergiforbrug og dermedunderstatter #11- Beere-
dygtige byer. Viskaber kioge kvadratmetermed mere
lvs og bedre luft der understotter #4 - Kvalitetsud-
dannelse. Viradgiver ombeeredygtige materialer,
der minimerer omkostninger til vedligehold og under-
stotter #12 - Ansvarligt forbrug og produktion.

Tomas Snog, kreativ direktgr, partner, Al Arkitekter & Ingenigrer

]\

Foto: Al Arkitekter, Mark Rune

Walk the talk!

ORGANISERING 0G METODE
OPGAVE:

Fastlaeg organisering af ansvar for handtering og implementering af verdens-
malene pa alle niveauer ift. jeres arbejdsgange og gvrige systemer i virksom-
hedens dagligdag og sikrer sammenhaenge ift. fx KS og miljgledelse.

Tag fx afsaet i Danske Arkitektvirksomheders og Foreningen af Radgivende
Ingenigrers forelgbige tilleeg til ydelsesbeskrivelser* vedr. baeredygtighed og
sammentaenk det med verdensmalene til jeres made at gore det pa — bade
ift. jeres hverdag og projekterne. Og skriv det ind i jeres medarbejderhédndbog.

Evaluér arligt — det kommer vi tilbage til ... (side 187).

UDFOR
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’ Densaociale side af vores tegnestues

livhar aitid spillet en stor rolle hos os.
Viernetop mere tegnestue end firma. Alt er
abent, og viharenflad struktur, ingen serlige
kontorer, cheferne blender ind. Vibetragter
meget bevidst frokosten somen ngdvendig
‘socialnegle’. Pausen, medet med andre er
livsnadvendigt for trivselen!

Lars Juel Thiis Knudsen, CUBO

Foto: CUBO

Walk the talk!

MAL G MALS/ZTNING
OPGAVE:

Det kan fx vaere for: Arealforbrug, virksomhedens areal — antal m? pr. medar-
bejder, flyrejser pr. medarbejder, pendling til og fra arbejde, mgdeaktivitet,
spisevaner og madspild i frokostordningen, affaldsgenerering, graden af orga-
niseret verdensmalsindsats i virksomhedens drift og projekter, kvaliteten af
arbejdsmiljg og sikkerhedsorganisation, Indeklimaets kvalitet ift. sygefravaer,
omfang af viden om og kompetencer ift. verdensmal i jeres virksomhed, om-
fang og kvalitet af verdensmalsindsats i jeres ydelser og projekter, etc.

Se eksemplet pa side 105-107 for hvordan | kan beregne jeres virksomheds
klimaaftryk.

UDFOR
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Hvor langt pendier medarbejderne til arbejde?
Hvor mange maltider serverer jeres kantine, og hvordan er de sammensat?
Hvor mange kilo affald producerede virksomheden?

Hvor mange m2 byggeriprojekteret af virksomheden er taget i brug sidste ar?
Hvad er klimaaftrykket af jeres nybyggeri, ombygninger og renoveringsprojekter?

Walk the talk!

EKSEMPEL: HVAD ER JERES
VIRKSOMHEDS KLIMAAFTRYK?

Har I styr pa din virksomheds klimaaftryk, er I ogsa i stand til at
radgive jeres kunder i deres grgnne omstilling. Nar I skal lave et
klimaregnskab, opger I jeres klimaaftryk i forhold til tre formal
eller "scopes”, som det hedder:

B SCOPE 1: Direkte klimagas emissioner fra virksomhedens produktion
og aktiviteter.

B SCOPE 2: Indirekte klimagas emissioner — typisk relateret til energiforbrug.

B SCOPE 3: @vrige indirekte emissioner - fx fra rejser, affald, tienester og
produkter.

Hvordan man preecist rubricerer sine produkter og ydelser kan variere fra virk-
somhed til virksomhed, men for at skabe et overblik bad Danske Arkitektvirk-
somheder nogle medlemmer dokumentere deres produktion samt kgb og salg
af varer og tjenesteydelser, fx energi, transport, fadevarer, tryksager mv. Vi an-
vendte veerktgjet CarbonNeutral Calculator til en overslagsberegning, som med
lidt simple extrapoleringer og omregninger af data jf. danske forhold kan give et
overblik over, hvor hvad jeres klimaaftryk er.

Der kan veere store forskelle mellem virksomhederne. Data er ikke sveere at fa
fat i eller foretage skgn pa. Virksomhederne brugte ca. 7-10 timer pa det, og nar
man fgrst har fat i data er det nemmere at ga til naeste gang. Beregningerne
tager ikke aftrykket af virksomhedernes projekter med. Det skal opgg@res sepa-
rat, og kraever mere indsats.

105



13 oo

& 4

Vi sidder i et
’ lokale, der
er stgrre end vi har
behov for. Vi har
foreslaet ejendoms-
ejer at energireno-
vere ejendommen.
Og da vi kan lave
en case, der bade
gavner lejer og ejer,
ved vi ikke hvad de
venter pa. Heldig-
vis sparer vi mange
ressourcer ved at
kunne cykle rundt
til vores projekter.
0Og de renoverings-
projekter vi laver,
forlnger leve-
tiden pa bygninger-
ne og sparer klima-
et for pavirkninger-
ne ved at rive ned
og bygge nyt.

#» K
.

KRYDSRUM 0.43 0.13

SCOPE1
SCOPE2

Klimaaftryk 2019 pr. medarbejder (Ton CO2 pr. person). Virksomhedernes projekters klimaaftryk er ikke medregnet.

SCOPE3

0.08

Walk the talk!

EKSEMPEL PA KLIMAAFTRYK:
KRYDSRUM KONTRA 3XN

I hver sin ende af spektret finder vi Krydsrum Arkitekter, der
laver renovering og transformationsprojekter i lokalomradet,
og 3XN, der laver innovation og grgnt prestigebyggeri pa et
globalt marked.

Analysen viser, at Krydsrum har et noget hgjere areal- og energiforbrug pr. med-

arbejder, da de arbejder i en aeldre industriejendom, som ikke er energirenoveret.
Det er mindre klimaeffektivt end 3XN, der sidder teettere i de gamle kanonbads-

skure, som er renoveret for nylig. Derfor er Krydsrums klimaaftryk ca 20% st@rre
end 3XNs, hvis vi kun ser pa scope 1 og 2.

Men 3XN har derimod stor international rejseaktivitet, for at drive de mange
projekter i udlandet. Og de mange flyrejser er uden sammenligning den stgrste
enkeltfaktor i 3XNs klimaregnskab — op til 50 gange st@rre end de gvrige faktorer.
Regnskabet tager dog ikke hgjde for virksomhedernes projekter. Og det er der,
deres stgrste aftryk ligger.

Lad os se pa, hvad | kan ggre for at fremme jeres projekters aftryk og profiler.
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"Arkitekter kan komme med grundiseggende
ideer og forslag tilregulering, der gor det muligt |
for os at have baeredygtige byer og lokalsamfund i fremtiden.
Arkitekter kan facilitere den abne dialog og arbejde |
partnerskaber for at give os gode lasninger og
kantilskynde myndighederne til at lave de regler,

der er ngdvendige for at komme videre."

Mogens Lykketoft — om arkitektbranchens muligheder for indflydelse pa beeredygtig udvikling, gennem de 17 Verdensmal i
forbindelse med udgivelsen af “An architecture guide to the UN 17 Sustainable Development Goals’, 2018 (KADK, Arkitektforeningen, UIA)*

*ANARCHITECTURE GUIDE TOTHEUN 17 SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 109
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Klimatilpasning som potentiale

For at vaekke refleksion og skabe forstaelse for klimaforandringerne samt in-
spirere til en mere baeredygtig livsstil synligggres klimatilpasningen og vendes
til nye potentialer for rekreation, fritid og leering. Vandet er til stede over alt og
er en fremtraadende del af gardrum og omgivelser. | de abne gardrum sikrer
opsamlingen af regnvand et frodigt og grgnt gardmiljg, der er robust over for
det skiftende klima og fremtidens skybrud; et indbydende socialt mgdested
med udsigt og kontakt til naturen.

LAR-landskabet handterer alt regnvand fra tage, stier og overflader i abne
kanaler. Omradets kanaler samler regnvandet i to nyanlagte sger lige uden for
boligomradet, hvorfra det indgar i det naturlige vandkredslgb og skaber en lo-
kal naturdestination for omradets beboere — Vandets vej inviterer beboerne ud
i den lokale natur. Juul | Frost Arkitekter har taget afszet i det omkringliggende
landskabs planter for at give boligklyngerne hver deres saeregne bio-identitet.

PROJEKT BOLIGBEBYGGELSE 0G LANDSKABSPLAN, FILMHUSENE, FLYVESTATION VARLBSE

KLIENT BONAVA

ARKITEKT JUUL| FROST ARKITEKTER

AREAL REKREATIVTLAR-LANDSKAB PA10HEKTAR. 38 SVANEM/ERKEDE RZKKEHUSE MED GENANVENDELIGE
FACADER, 11.872 KVM.

PERIODE 2016-2019

MAL3 SUNDHED OG TRIVSEL

MAL11 BAREDYGTIGEBYER 0G LOKALSAMFUND
MAL13 KLIMAINDSATS

MALTo LIVETPALAND



Byggeri har grundiaggende betydning for folkesundhed,
trivsel, produktivitet og laering m.m.

Ikan bruge verdensmalene til at guide jer iretning af at designe
bygninger, der skaber social, miljgmassig 0g

gkonomisk veerdi for bygherrer, brugere 0g samfund,

ved at bruge malene som redskaber til at programmere, designe
09 projektere baredygtige bygninger og byer.

Verdensmalene understgtter DGNB* — og DGNB* understgtter verdensmalene - det hele haanger sammen.

Verdensmalsarkitektur!

VARDISKABELSE GENNEM
VERDENSMAL

OPGAVE:

Den forandringsproces, som I er i faerd med at gennemfgre for
jeres virksomhed, kan I bruge som afsaet for en innovations-
og forandringsproces i jeres projekter.

Kgreplanen kan | anvende pa jeres aktiviteter og processer i jeres projekter:
B | planlagningsfasen definerer | som arkitekt projektets mal.

B | designfasen formgiver | projektet, gennem designstrategier og virke-
midler, til at kunne indfri jeres mal.

B | udfgrelsesfasen bygges projektet til at indfri jeres mal.

M | brugsfasen, som ogsa er en evaluering, samler | op pd om design-
strategierne og virkemidlerne indfrier malene - og reflekterer over det,
sammen, hvis ikke ...

B | genbrugsfasen, som bade handler om cirkularitet men ogsa om at ggre
ting smartere naeste gang, retter | til eller omstrukturerer.

Det her antydede vi allerede pa side 35. Lad os se pa hvad | konkret kan gore,
i hver enkelt fase. Og hvordan | kan arbejde for at fa mere indflydelse gennem
flere ydelser i flere faser, via verdensmalene.

*DGNB OG VERDENSMALENE 113



Verdensmalsarkitektur!

H *
DBI] StﬂrStB ermSKabelse for et projekt sker i de indledende faser, hvilket giver grobund for nye forretningsomrader og ydelser* for arkitekter og stgrre tilstedeveerelse i flere af byggeriets senere faser:

PLANLAG DESIGN UDFOR BRUG GENBRUG

BYGHERRE ARKITEKT ARKITEKT ARKITEKT ARKITEKT
ARKITEKT

B Baredygtighedsledelse W Bzeredygtighedsledelse W Bzredygtighedsledelse
B Planlaegning og proces B Planlaegning og proces B Bzeredygtigheds- B Genanvendelse og bortskaffelse
W Brugerinddragelse W Brugerinddragelse ledelse B Cirkuleer gkonomi
B Kontekstanalyser W Kontekstanalyser B Planlagning og proces .
W Totalgkonomi W Totalgkonomi m Brugerinddragelse | Baeredygtlghedsledelse
B Strategisk/gkonomisk radgivning B Livcyklusanalyser B Kontekstanalyser W Brugerinddragelse
B Portefgplgemanagement B Baredygtighedscertificering B Totalgkonomi B Genanvendelse og bortskaffelse
W Indeklima og energ W Livcyklusanalyser u B.rugeranalyser
W Teknisk udfgrelse B Bzredygtigheds- M Big data
B Genanvendelse og bortskaffelse certificering M Bedre brugerkontakt
W Integreret design W Indeklima og energi B BYGHERRE
B Inhouse ingenigrteam B Teknisk udfarelse B ARKITEKT
W Lean kompetencer

UDFOR

* ARKITEKT - DOKUMENTERDIN V/ERDISKABELSE, YDELSESBESKRIVELSEN 10 197 116



2. Definer succeskriterier
4. Definér sociale, miljgmassige
09 sociale malsstninger

J. Etabler baseline
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Verdensmalsarkitektur!

HVORDAN STARTER | JERES
PROJEKT?

PLANLZG beskriver hele udgangspunktet for projektet,
hvordan I starter det, internt, savel som eksternt.

Verdensmalene kan i planlaegningsfasen anvendes til dialogen med bygherren,
mhp. at definere opgavens succeskriterier, dens gkonomiske, miljpmaessige
og sociale malsaetninger, og dens baseline ift. til at male projektets vaerdi-
skabelse ud fra.

Brug verdensmalene til at kommunikere om projektets strategi, ide og
program:

M Hvad er egentlig formalet?
W Hvad vil i opna?

B Hvordan vil i ggre det malbart?

Overvej ngje, om ikke der er nye muligheder for forretningsomrader og ydelser
for jer heri (se side 114-115).

UDFOR
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Social beeredygtighed

12014 og 2015 er der sket en stgrre udvidelse af feriecenteret Muusholm.
Der er blevet bygget 21 ferieboliger, en restaurant, kekken og en stor multi-
hal, der bade kan bruges til sportsaktiviteter, konferencer og koncerter.
Udvidelsen af Musholm indfrier Muskelsvindfondens mangearige drom
om at skabe et internationalt ferende ferie- og sportscenter for mennesker
med handicap. Karet til verdens mest socialt inkluderende bygning og
fremhavet verden over som et nybrud inden for tilgeengelig arkitektur har
udvidelsen styrket forteellingen om Muskelsvindfonden som en fremsynet
handicaporganisation.

Udvidelsen af Musholm viderefgrer ikke alene feriecentrets arkitektoniske
tone og kvalitet, men haever barren for socialt baeredygtig arkitektur ved at
give alle besggende, uanset handicap, mulighed for attraktive ferieoplevel-
ser. Udvidelsen saetter pa den made nye standarder for, hvordan tilgaenge-
lige Igsninger kan integreres i arkitekturen, sa den pa én og samme tid taler
til sanserne og motiverer til aktivitet og faellesskab.

PROJEKT FERIEOG SPORTCENTER FOR MENNESKER MED HANDICAP
KLIENT MUSKELSVINDFONDEN

ARKITEKT AART

AREAL 3.200M*

PERIODE ' 2014-2015

MAL3' FYSISK AKTIVITET, SOCIAL INKLUSION, TILG/NGELIGHED I
MALS8 SKABERAMMER FORBGET OGNY FORMFOR TURISME | UDKANTSOMRADE
MAL10 SIKREALLEUANSET HANDICAPLIGE MULIGHEDER
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S5 38 5 Design - skitsering / disponering / projektering: I designfasen
=_ —E2=20o kan verdensmalene anvendes til at definere intentioner, be-
e e = skrive effekter af virkemidler og hvad de skal kunne, og define-
. . re hvordan effekter og kvaliteter skal dokumenteres for at an-
m \ sla veerdien af sociale, miljgmaessige og gkonomiske indsatser

i projektet.

3 Sows Ubiahese Fx gennem evidensbaseret design som arbejdsmetode og anvendelse af LCA*
—’\’\/' !!” og LCC* som beslutningsvaerktgjer for styring af materialebrug og —kvalitet,
synliggegrelse af effekter af baeredygtighedsindsats, og beskrivelse af for-
lersTuune, ventet social, miljpmaessig og skonomisk kvalitet, effekt og vaerdigkonomi-

g‘ ske gevinster til bygherren. Det, som ogsa den Frivillige Beeredygtighedsklas-
se* i bund og grund handler om.
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Overvej ngje, om ikke der er nye muligheder for forretningsomrader og ydelser
for jer heri (se side 114-115).

PARTNERSKABER

FOR HANDLING

B ARKITEKT

UDFOR

*FRIVILLIGBAREDYGTIGHEDSKLASSE, LCAOGLCC 121



Baeredvgtig formgivning

Ny Vinkel viser, hvordan verdensmalene kan omsaettes til praksis i bygge- og
ejendomsbranchen. Det vurderes at projektet repraesenterer en besparelse pa
30-50% CO2 belastning, sammenlignet med standardbyggeri. Det sker bl.a.
igennem projektets formgivning, materialevalg, systemlgsninger, fokus pa
klima og biodiversitet og ved at skabe rammer for faellesskab og bzeredygtig
livsstil. Forslagets systemiske tanke og mange gentagelser ggr det oplagt at
udfere i traeeelementer. Udover vaesentlige CO2 besparelser, viser udregninger
ligeledes, at projektet er gkonomisk baeredygtigt og kan udfgres med lave
etableringsomkostninger.

En szerlig udfordring pa grunden er trafikstgj fra naertliggende motor- og
ringveje. I Ny Vinkel handteres stgjen, uden at ga pa kompromis med boliger-
nes og uderummenes kvalitet, ved at lade udformning af bebyggelsen tage
udgangspunkt i vejstgjen. Der etableres parkering under en plint af haevet
terraen med grgnne friarealer. Det muligger et trygt, gront sammenhangen-
de gardrum i midten med gode dagslysforhold for uderum og alle boliger,
og tagets haeldning er ydermere optimal ift. placering af solceller pa taget.

PROJEKT BOLIGER 0G ERHVERV

KLIENT -ABERDEEN STANDARD INVESTMENT FOR DANICA EJENDOMME
ARKITEKT TREDJENATUR

AREAL 10.793 M2

PERIODE" 2018 OG FREMEFTER

MAL3 FOKUSPAAKUSTIK, DAGSLYS

MAL7 SOLGELLER 0GDAGSLYSOPTIMERING
MAL8 TOTALBKONOMI

MAL12 B/AREDYGTIGT MATERIALEVALG
MAL15 GRONNE UDERUM
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2. Definer forventede effekter
4. Beskriv forventninger til sociale,

3. Definer forventet vaerdi

AHSU(NIJIG[ JOBS IHIIUS[H.IWAIIIIH
ﬂﬁ IIKDNDMISK 0 INFRASTRUKTUR
MISVIII.IH
N mnlmun
l V[
PALAN

16 FRED RETFERDIGHED 0G
SRR WSTIUTONER

|

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

B ARKITEKT

Verdensmalsarkitektur!

UDFORELSESFASEN 0G
DOKUMENTATION

Udforelse — digitalisering / byggestyring / ledelse / arbejdsmiljg:
I udfgrelsesfasen geelder det om, at I, sammen med de udfgrende,
skaber en feelles forstaelse af, hvad der skal til for at indfri pro-
jekternes malsaetninger om vaerdiskabelsen af de sociale, miljg-
maessige og gkonomiske indsatser pa sigt. I kan bruge verdens-
malene som det faelles sprog til at definere og afstemme jeres
udfaldskrav.

Nar | informerer jeres bygningsmodeller med LCA- og LCC data, kan | anvende
verdensmalene som kommunikationsplatform til at styrke jeres kommunika-
tion og gennemslagskraft ift. at udfordre entreprengrerne pa kvalitetsledelse,
budgetter og byggeprocesser, og | vil kunne sta tydeligt ift. opfelgning, bygge-
ledelse og tilsyn, nar Igsninger skal kvalitetssikres, vaerdisaettes og justeres
gkonomisk.

Overvej ngje, om ikke der er nye muligheder for forretningsomrader og ydelser
for jer heri (se side 114-115).

UDFOR

125



Foto: Arstiderne Arkitekter/Sweco Danmark | ==

Integreret design

Fzellesskab, tryghed og venskaber pa tvaers af generationer er nogle af de
vaerdier, der er i centrum, nar fremtidens Gauerslund Faellesinstitution skal
sta feerdig i 2023. Visionen med projektet er at skabe et byggeri, som bliver
et aktiv i lokalomradet og som med sin udformning vil understgtte mgder
og interaktion mellem bgrn, plejehjemsbeboere og resten af byen. Centralt

i projektet placeres derfor et stort aktivitetscenter, hvor bade plejehjems-
beboere, plejepersonalet, daginstitutionen, geester og borgere fra resten

af byen kan mgdes til fx cafébesgg, kreative vaerkstedsdage, banko eller
torvedage — og uformelle mgder.

| udarbejdelsen af projektet har Arstiderne screenet hele projektet i for-
hold til bade social, miljgmaessig og skonomisk baeredygtighed med ud-
gangspunkt i FNs 17 Verdensmal. Beeredygtighed bliver en central del af
designprocessen, og Arstiderne ser mulighed for, i stgrre eller mindre grad,
at indarbejde tiltag, der bidrager til 15 ud af 17 de verdensmal - fx mal 11
om 'Beaeredygtige byer og lokalsamfund’ og mal 13 om 'Klimaindsats’, hvor
de fx vil arbejde med regnvandsopsamling, biodiversitet og sunde og robuste
byggemateriale med lang levetid.

PROJEKT FELLESINSTITUTION
KLIENT VEJLEKOMMUNE

ARKITEKT ARSTIDERNE ARKITEKTER
AREAL 27.000M?

PERIODE 2018 OGFREMEFTER

MAL3,4,5.6,78.910,1,12,13,14,15,16,17
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Verdensmalsarkitektur!

EVALUERING OG
DOKUMENTATION

Brug - brugeranalyser / big data / brugerkontakt:
Verdensmalene kan veere et godt grundlag for kommunikation
om og monitorering ift. oplevelse af kvalitet og funktionalitet i
brug, nar der skal evalueres pa kvalitet, og dokumenteres vaerdi
og sociale, miljgmaessige og pkonomiske effekter i brugen af
jeres projekter.

Beskriv og mal projektets miljgkvaliteter, og seet gkonomi pa de sociale
effekter og aktiviteter, som projektet stimulerer, og relater det til projektets
omkostninger.

I kan fx bruge interviews, observationsstudier og spgrgeskemaer som red-
skaber, til at evaluere kvalitet, male effekt og dokumentere veerdi. Og evidens-
baserede designprincipper, performancesimulering og malinger, livscyklus-
vurderinger, BIM, byggeskonomisk modellering, totalgkonomi og totalvaerdi.

Overvej ngje, om ikke der er nye muligheder for forretningsomrader og ydelser
for jer heri (se side 114-115).

UDFOR

129



: WIN WIN potentialer

-~ Det kombinerede klimatilpasning- og byrumsprojekt ‘Sankt Kjelds Plads og
Bryggervangen’ er Kebenhavns Kommunes stgrste og grgnneste skybruds-
projekt til dato. Et klimatilpasningsprojekt, der forbedrer den biologiske

_':"." mangfoldighed i byen, gger sundheden og livskvaliteten for lokale borgere,

reducerer luftforurening og reducerer byens varmeg-effekt.

Her handteres regnvandet pa overfladen og bliver dermed en ressource, der

giver liv til planter og traeer snarere end blot at ende i overfyldte kloaker.

- Projektet definerer en sarpraeget urban natur i Kebenhavn, der lrer af ka-
rakteristiske ksbenhavnske biotoper sasom Utterslev Mose, Kongelunden

s - og Amager Fzelled - og bruger deres processer pa en rationel og aestetisk

made. Resultatet er ny bynatur, der er zestetisk og funktionel, biodivers og
W baeredygtig, gron og bla, klimatilpasningsdygtig og skaber en fglelse af
fﬂ'j faellesskab. En bynatur, der giver ksbenhavnerne en staerk aestetisk fglelse
:ﬁ:'r"‘. af naturen lige uden for dgren.
7. ‘ Projektet sikrer omradet for oversvgmmelse ved at opsamle og forsinke
. regnvand i talrige specialdesignede frodige byomrader.

PROJEKT LANDSKAB, KLIMATILPASNING 0G BYUDVIKLING
b KLIENT K@BENHAVNS KOMMUNE

» 3 ARKITEKT SLA

- AREAL 34.900 M2

iy PERIODE 2016-2019

:: MALG " GRUNDVANDSSIKRING
= MAL11" REKREATIVEBYRUM
oy MAL13 KLIMASIKRING
- MAL15 BIODIVERSITET
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3. Definer vaerdi
4. Definér social, miljigmassig

09 gkonomisk fordel

Verdensmalsarkitektur!

VERDENSMALENES POTENTIALE
SOMKOMMUNIKATIONSREDSKAB

Efterliv — genbrug / genanvendelse / cirkulaer gkonomi:
Verdensmalene kan anvendes til at definere potentialer, effekt,
veerdi af savel eksisterende bygninger som fremtidige, ift.
sociale, miljgmaessige og gkonomiske fordele.

Sporbarheden af bygge- og anlaegsaffald og sikkerhed ifm. genbrug og gen-
anvendelse kan gges gennem anvendelse af "materialepas”. Materialepas
skal benyttes til registrering af data om oprindelse af materialerne, evt. fore-
komst af skadelige stoffer og tekniske specifikationer m.fl. Verdensmalene
kan understgtte kommunikationen af de kriterier, som det er ngdvendigt at
have faelles forstaelse af, for at definere materialepasset.

Overvej ngje, om ikke der er nye muligheder for forretningsomrader og ydelser
for jer heri (se side 114-115).

UDFOR

133



Baeredygtig formgivning

Kistefossdammen Bgrnehaves markante tagformer giver huset sin szerlige

karakter. Passive og tekniske Igsninger danner i arkitekturen en symbiose, hvor

det faktum, at bygningen er selvforsynende med energi, indgar som en naturlig
del. De sydvendte tagformer skaber plads til 216 integrerede solcellepaneler,

der hgster solen. Taghaetterne skaber ideelle forudszetninger for et godt indekli
ma, god akustik og naturlig ventilation i feellesrummene. | samspil med facade-

vinduerne skaber vinduer i tagformerne ogsa usaedvanligt gode dagslysforhold.

Pa Kistefossdammen Bgrnehave har Christensen & Co Arkitekter arbejdet
strategisk med CO2 reduktion bade under udfgrelse og i drift. Resultatet er et
byggeri med en 62% CO2 besparelse sammenlignet med et standardbyggeri

i samme omrade. Byggeriet er traehus med punktvis fundering og treebaseret
terreendaek, hvor taghaetterne er skabt i praefabrikeret massivtraeselementer
(CLT). Med enkle arkitektoniske greb bidrager bygningen saledes til et mere
baeredygtigt norsk samfund, hvor nye "borgere” gennem arkitekturen lzerer at
forsta sammenhangen mellem energiforbrug og klima.

PROJEKT KISTEFOSDAMMEN BORNEHAVE
KLIENT ASKERKOMMUNE

ARKITEKT CHRISTENSEN & CO ARKITEKTER
AREAL 1.360 M?

PERIODE - 2017

MAL3 DAGSLYSOPTIMEREDE DESIGNLOSNINGER OG FOKUS PA SUNDE MATERIALER

MAL4. SYNLIGE B/REDYGTIGHEDSTILTAG 0G RUMLIGHEDER, DER STIMULERER LAERING GENNEM LEG

MAL7 DESIGNLASNINGER HVOR ENERGITILTAG BIDRAGER TILETHELST@BT ARKITEKTONISK KONGEPT
MAL11 GODE TRAFIKALEFORHOLDFOR GYKLISTER OG GAENDE BIDRAGER TIL ET B/EREDYGTIGT BYMILJO

MAL12 BRUG AF SUNDEMATERIALER, FOKUS PA TRANSPORTTID 0G RESSOURCEFORBRUG I PRODUKTION
MAL13 REDUKTION AF BETONTIL FUNDERING MINIMERER CO2 FORBRUG 0G BIDRAGER TIL KLIMAINDSATS

LI

Foto: Christensen & Co Arkitekter, T. La
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DOKUMENTER
DIN VARDISKABELSE

Verdensmalsarkitektur!

PROJEKTHANDBOGEN

Forhabentlig har I nu faet inspiration til, hvad [ kan ggre for
at udvide og udvikle jeres forretning og jeres projekter, med
afseet i verdensmalene.

Som tidligere naevnt, kan det at kende konsekvenser pa egen krop og spise
sin egen medicin vaere en rigtig god metode for at radgive kvalificeret, pa
baggrund af, at | kender de sociale, miljgmaessige og skonomiske konse-
kvenser af jeres aktiviteter — bade de positive og negative konsekvenser.

Derfor kan | med fordel skrive det ind i jeres projekthandbog, sa alle i
virksomheden kan ga til den samme kilde, for alt det, der er feelles for alle i
virksomheden, ogsa ift. verdensmalene.

| projekthandbogen kan | udvikle jeres egen metode til hvordan I bruger
verdensmalene til at dokumentere jeres projekters performance og veerdi-
skabelse. | publikationen "Arkitekt - dokumentér din veerdiskabelse!"* kan
| finde mere input til, hvordan | kan gribe det an.

Vi anbefaler, at | bruger verdensmalene til at kommunikere hvad performance
og veerdiskabelse kan vaere, nar | er i dialog med jeres samarbejdspartnere
om designstrategier og virkemidler.

| far en masse input til at bruge verdensmalene som redskaber til at udvikle
designstrategier og virkemidler pa de kommende sider (side 139-179).

UDFOR

*ARKITEKT-DOKUMENTERDINV/ERDISKABELSE! 187
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Verdensmalsarkitektur

S/ETMAL - 0G FORFALG DEM

Det er oplagt at bruge verdensmalene og deres 169 indikatorer
til inspiration for, hvordan man skaber vaerdi med sine pro-
jekter, med den klare intention, at de skal indfries inden 2030.

| Danmark foregar der pt. (2020) et udviklingsarbejde med at tilpasse indi-
katorerne, sa de bliver relevante i vores kontekst. Dette overordnede arbejde
udfgres af Danmarks Statistik og Deloitte, pa foranledning af Folketingets
2030-panel*.

Samtidig er det netop meningen med verdensmalene, at enhver kan bidrage
med det de kan, og det som er relevant netop der, hvor de arbejder. | er altsa
velkomne til at fortolke verdensmalene og opstille mal og benchmarks, der
er relevante for jeres projekter.

OPGAVE:

Brug verdensmalene til at s&ette jer mal for
jeres projekter, der reekker fremmod 2030,
09 brug dem som ramme for at dokumentere
0g kommunikere jeres vaerdiskabelse.

*VORESMAL 5107192 139




A great building must begin with the unmeasurable, R .

must go through measureable means whenitis being N A R I U DVI K l E R
designed and in the end must be unmeasurable.

JERES PROJEKTER?

141



Sporg jer selv:

m Hvilke kategorier af projekter arbejder I med, og hvordan
imgdekommer projekterne verdensmalene?
(Se ogsa side 68-69)

® Hvordan griber I malene an og integrerer dem i projekterne?

® Hvordan maler I og justerer?

OPGAVE:

Hvad gor I, nar I udvikler jeres projekter?

DESIGNSTRATEGIER OG
VIRKEMIDLER

Pa de fglgende sider, side 145-179, giver vi jer en hel masse for-
slag til mulige designstrategier og virkemidler, der kan imgde-
komme de 17 Verdensmal i jeres projekter, og inspirere jer til,
hvor I kan saette ind, og hvor I maske allerede er godt i gang.

| f&r ogsa inspiration til, hvornar i byggeprocessen det kan veere smart at skele
til verdensmalene, for at kunne bruge dem som designparameter.

Og vi giver jer nogle hints om, hvilken af Brundtland-definitionens tre dimen-
sioner, som tilgodeses, hvis | fx sidelgbende med verdensmalene ogsa skal
DGNB-certificere* et kommende by- eller bygningsprojekt.

*DGNB-CERTIFICERING 143



AFSKAF
FATTIGDOM
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SOCIETY

ARKITEKTER KAN BIDRAGE TIL AT UDRYDDE FATTIGDOM, VED AT DESIGNE BILLIGE BOLI-
GER OG INSTITUTIONER, DER ER SIKRE, SUNDE 0G MODSTANDSDYGTIGE.

Fattigdomsproblematikkerne er paingen made lige s patreengende i en dansk
kontekst, somientredjeverden-kontext.

Men fattigdom er enrelativ starrelse ift. det samfund, som den er i. Fattigdom
hetyder afsavn, mangel pa muligheder og marginalisering, for de, der er fattige.

Veesentlige indsatser er derfor at udvikle, bygge og renovere boliger, der kan
hetalesivores samfund, samt atimedegé fattigdomi de lande, som vihandler
med, ved at foreskrive materialer til brug i bygge- og renoveringsprojekter, somer
indvundet, forarbejdet, transporteret og monteret under fair konditioner.

Vikanunderstatte verdensmalet ved at fokusere pa at undga social skaevvridning
gennem udvikling, design, byggeri, anvendelse og drift af fysiske omgivelser som
winwin for alle parter, gennemlean og transparente byggeprocesser, baeredygtig
produktion og sund- og sikkerhedsmassigt forsvarlige rammer for nedrivning-,
bygge og anl@gsarbejde.
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ECONOMY

SOCIETY

VORES FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE BZAREDYGTIG FADE-
VAREPRODUKTION

Sulterikke som sadan enudfordring i Danmark. Men dette mél handier ikke alene
omatlgse ensultproblematik, det handler ogsa om fedevaresikkerhedien
verden, hvor vibliver flere og flere. Herunder at undga madspild, og understette et
rigtigt og passende fedevareindtag.

Eksempler pa designstrategier og virkemidler:

m Sikring af eksisterende gkosystemer og arealers artsmangfoldighed
afhensyntil fedevareproduktion.

m Designrobustift. sammenhang med lokal, miljgmassig kontekst.

m (ffentlige nyttehaver.

m Bruge holdbare plantearter, der er naturlige i det danske miljg, s de kraver
mindre gedning og vedligeholdelse.

® Undgé kunstgedning.
m Skabe ‘produktive’ landskaber til fodevareproduktionibyerne.

PLANLAG DESIGN




SUNDHED
0G TRIVSEL

SOCIETY

DE FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT GBRE BRUGERE SUNDE, BADE UNDER
OPFORELSE 0GBRUG, 0G NEGATIVE SUNDHEDSPAVIRKNINGER KAN FOREBYGGES.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:
Nar alle skal sikres et godt helbred, handler det om at have fokus pa:

® Rummed heit til loftet og passende rumdybde, Indeklimamaerkede,
miljodeklarerede byggevarer og rengeringsmidler, dagslysoptimering,
solorienteret vinduessatning, reflektorer, lyshylder, ingen binding og
overophedning, natkeling, hybrid ventilation, jordkeling, vandkeling etc.,
overflader, der sikrer god akustik, lydsvage teknologier.

® Inklusive rumog universelt design.
= Helende arkitektur.

m Goderekreative faciliteter, idraetsfaciliteter og legefaciliteter med fornuftig
vediigeholdelse.

® God belysning og vejvisning (tryghed og sikkerhed).
® Rum med steerk visuel forbindelse til omgivelserne.

® Prioritering af aktiverende cirkulation og ruter fx trapper, cykelparkering,
gangruter.

= Planter.




KVALITETS-
UDDANNELSE

SOCIETY

DE FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE INKLUDERENDE
KVALITETSUDDANNELSE VED AT ARKITEKTEN STRABER EFTER ENKVALITET, DER GOR
0S I STAND TIL AT FORSTA OG GBRE NOGET VED VERDENS PROBLEMER, SAMT GORLIVET
BEDRE FOR 0S SELV.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:
= Bygninger, der “taler for sig selv" og er gode rammer for lgering og uddannelse.
= Bygninger, der ger dem, som designer, udferer og driver dem, dygtigere.

= Bygninger, der opfordrer til gran omstilling og haeredygtig livsferelse gennem
deres design.

m Understotte tvaerfagligt samarbejde om padagogisk kommunikation af drift
09 vedligenoldelse, tilinspiration.

m Sikre storre sammenhgng mellem teori og praksis for fremtidens borgere
gennem gget fokus pa at fremme baeredygtigt design og handvaerki
skoleforlah.

m Sikre bygningers forudseetninger for atinkludere ogsa de, der ikke har
graenselese muligheder i dag - barn som unge som voksne som gamle.




I- I G E s 'I'I I- I- I N G DEFYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTATTE KVINDERS, PIGERS 0G
TRANSK@NNEDES STEMMER, SELVST/ENDIGHED, ADF/ERD, HANDLINGER OG SIKKERHED
PALIGE FOD MED MZEND 0G DRENGE.
M E I_ I_E M Kﬂ N N E N E Eksempler pa designstrategier og virkemidler:
= Design og udferelse af rum og arealer til aktiviteter for alle ken, iligeligt

omfang for alle ken, sével i offentlige sammenhgnge somi holiger.

= Designaf bygninger og rum, sa de er trygge og attraktive for transkennede,
kvinder og piger.

m Tilrettelzggelse af byggeprocesser, sa de kanudferes af kvinder - kvinders
muligheder for at handtere styrkekreevende byggeprocesser somellers er
forbeholdt mend, fx gennem anvendelse af lofteteknologi m.m., skal fremmes.

= Hjgelpemidieribyggeprocesser og drift til bade kvinder og mand.

SOCIETY




RE N 'I' V A N D DEFYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE FORSVARLIG BRUG AF
DENKNAPPE RESSOURCE FERSKVAND, UNDER HENSYNTAGEN TIL SUNDHED, HYGIEJNE,
VARME- 0G ENERGIPRODUKTION, 0G FBDEVAREPRODUKTION
0 G S A N IT E T Eksempler pa designstrategier og virkemidier:
® LAR-lesninger* for afledning, opsamling og genbrug og sikker nedsivning af
regnvand til grundvand, kontrolleret og uden forurening.

® Vandbesparende lesninger i bygninger og anlg.

m Byggematerialer (og deres emballage) skalikke pa noget tidspunktideres
livscyklus forurene grundvandet.

m Sikre ordentlige toiletforhold og sanitare forhold i gvrigt.

® Bygge- 0g anigsaktiviteter skal ske under hensyntagen til grundvands-
ressourcer og risiko for oversvemmelser.

m Skabe haredygtig bymaessig draening som understetter naturlige vandmiljeer
09-habitater og generere herlighedsvaerdi for mennesker.

= Tilbyde genanvendelse og de@mpning af regnvands- g grat spildevand og vaere
opmeerksom pa driftsmaessige implikationer af komplekse systemer.

BIOSPHERE ﬂ
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DE FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE ANVENDELSE AF
VEDVARENDE ENERGI

Eksempler pa designstrategier og virkemidler:

= Prioritering af energirenovering af eksisterende bygninger.

m Finjusteringift.indeklimamed effektive mekaniske systemer.

m Specificere tilstraekkelige lavenergiapparater.

= Tilbyde responsiv lokal kontrol.

= Solceller, varmepumper, solvarme og vindenergi, nér det giver mening.
m Passende (vedvarende) energiteknologiift. geografi, klima og kultur.

® Sammenhang mellem bygningsudformning og energiteknologi, m.h.p.
minimeret energiforbrug.

= Opmerksomhed pa byggematerialers indlejrede energi, livscyklus og
potentialeidesign, opfersel og drift af byggeri (LCC 0g LCA)".

= Fremme vedvarende energi.
= Fremme mulighederne for samspil med kollektive energisystemer.

PLANLEG DESIGN

SIDE192




ANSTANDIG
0G OKONOMISK
VEKST

ECONOMY

DEFYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT FREMME VEDVARENDE, INKLUSIV 0G
BAREDYGTIG OKONOMISK VAEKST, FULD 0G PRODUKTIV BESK AFTIGELSE SAMT ANST/EN-
DIGT ARBEJDE TIL ALLE.

Eksempler pa designstrategier og virkemidler:
m Prioritere etisk g ansvarlig sourcing af alle byggematerialer.
m Prioritere arbejdsmilja og fair konditioner (LCA)* for materialer og redskaber.

= Vzlge gode holdbare produkter, der er produceret under vilkar, der er ikke
udbytter mennesker (LCA)".

totalokonomiske vurderinger af naglekomponenter som beslutningsgrundiag.

m Etablere konsekvens omkring at male tilfort veerdi af brugeres sundhed og
velveere 0g bygnings/bebyggelsens haeredygtige udbytte.

® Bruge erfaringer til beeredygtig drift og fremtidige projekter.

m Male pastyring, driftsomkostninger og vedligenholdelsesomkostninger.
m Male tilfort veerdiaf brugeres sundhed og velveere.

m Male tilfert veerdi af bygnings/bebyggelsens baredygtigt udbytte.

o R D N

SIDE192




INDUSTRI,INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

ECONOMY

DEFYSISKE OMGIVELSER KAN VARE VORES LABORATORIUM, VORES SANDKASSE M.H.P.
AT SIKRE RESSOURCEEFFEKTIV, MILJOM/SSIGT REN G SUND TEKNOLOGI, 0G IMBDE-
KOMME GLOBALE 0G SAMFUNDSM/ASSIGE UDFORDRINGER.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:

m Stille de nedvendige og udfordrende spergsmal og krav til samarbejds-
partnerne om at taenke ud af boxen, ift. at formgive og udfere bygninger og
omrader.

= Driveinnovative processer, saledes at jeres innovative kapacitet udvikles til at
imadekomme omverdenens forventninger.

m Vurdere alle Iesninger for om de er fremtidssikre.

m Styrke global og lokal sammenhangskraft gennem optimering af infrastruktur
-héde fysisk ogIT.

= Prioritere hejkvalitets digital kontakt/forbindelse for at undga ungdvendige
rejser.

m Prioritere valg af omrader med neerhed og god adgang til offentlig transport.

m Sikre faciliteter for dem, der transporterer sig aktivt (Ieb, cykling m.m.)iform
afbrusere, omklgdningsrumm.m.

m Tilbyde faciliteter for delebiler.

T ) w0 G




M I N D R E DEFYSISKE OMGIVELSER KAN, GENNEM PROGRAMMERING, PLANL/GNING, FORMGIV-
NING, UDFBRELSE, ANVENDELSE 0G BRUG AF BYGNINGER 0G OMRADER, UNDERSTATTE
SOCIALINKLUSION OG FORSVARLIG FORVALTNING AF SAMFUNDSANSVAR.
U I_I G H E D Eksempler pa designstrategier og virkemidler:

® Demokratisk design.

‘ m Universelt design, tilgeengelighed.
m Funktionsblandede bykvarterer med varieret butiksliv, og fokus pa at skabe

variation og plads til fx mindre initiativer og byggefaliesskaber.
_ m Bolighebyggelser, der sikrer blandede boligformer og variationibolig-
starrelser, holigtyper og ejerformer, bade i nye og eksisterende boligomréder.
_ = Nye boligtyper til flere forskellige malgrupper, herunder nye bolig- og
ejerformer og fellesskahsholiger.

ECONOMY B




1 1 BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

AR

BIOSPHERE

ECONOMY

SOCIETY

BYER OGLOKALSAMFUND KAN DESIGNES TIL AT VARE INKLUDERENDE, SIKRE 0G
MODSTANDSDYGTIGE MED BAREDYGTIGE TRANSPORTSYSTEMER, MINIMERING AF
MILJOBELASTNING, 0G BOLIGER, SOM FOLK HARRAD TIL AT BOL

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:
m Flere almene boliger.

m Inkluderende planprocesser for alle relevante interessenter i haredygtig
arealudvikling.

® Fremme af robust og haredygtiginfrastruktur, med offentlig transport og
baeredygtig mobilitet, cyklisme og fodgaengere, herunder offentlige fod-
gengerfaciliteter af hej kvalitet.

m Fokus pa mikroklima og artsmangfoldighed, urban gardening, parker og
bynatur.

m Fremme baeredygtige lesninger for regnvandshéandtering, affaldshandtering,
energiforsyning, vandbalance og arealudnyttelse.

m Modvirke urban heatisland (varmeg) effect og forurening.
® Fremme byliv, social og funktionel mangfoldighed og tryghed, tilgaengelighed.

m Skabe offentliginfrastruktur, der forbinder byer, forstader og landomrader
0g giver engod balance mellem bybilledet og landskabet.



A N SV A R I-I G'I' DEFYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE B/EREDYGTIG PRODUKTI-
ONOG FORBRUG AF BYGGEMATERIALER. FX IFT. ATHANDTERE KEMIKALIER FORSVARLIGT,
REDUCERE M/ZENGDEN AF AFFALD SAMT UDNYTTE NATURRESSOURCER EFFEKTIVT.
FO R BR U G Eksempler pa designstrategier og virkemidler:
® Prioritere genanvendelse af bygninger og brown-sites (tidligere anvendte
0 G PR 0 D U KTI 0 N landarealer, der ikke pt. er ibrug, og som kanvare potentielt forurenede).
m Designfor adskillelse og cirkulzer skonomi.
= Genanvendelige 0y genanventte materialer.

m Biologisk nedbrydelige materialer.

m |okale materialer.
® Materialer uden afgasning og uddunstninger.

= Miljgdeklarerede eller indeklimamarkede materialer, klimaregulerende
0g absorherende materialer, varmeakkumulerende bygningskomponenter.

= Designforlang levetid ogrobusthed og gennemfare C02 analyse i levetids-
perspektiv pa bygningskomponenter og materialer v.h.aLCA 0g LCC".

m Prioritere etisk og ansvarlig sourcing af alle byggematerialer.
® Prioritere materialer med lavindlejret energi og sunde materialer.
= Fremme anvendelse af lokale materialer.

ECONOMY

PLANLAG DESIGN

SIDE192




K I- I M A DENENE MADE AT TZENKE KLIMATILPANING PA HANDLER OM AT BEK/AMPE KLIMA-
- FORANDRINGER. DEN ANDEN MADE AT T/ENKE KLIMATILPASNING PA HANDLER OM AT
PRIORITERE AT BEKZ£MPE KLIMAFORANDRINGERNES KONSEKVENSER, HVILKET MED-
I N D s ATS FORER, AT VISKAL FORMGIVE BYGNINGER, LOKALOMRADER 0G BYER TIL AT UDLEDE SA
LIDT CO2 SOMMULIGT.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:

® Formgive bygninger, lokalomrader og byer gennem bl.a. robust, fieksibelt
design, der ermodstandsdygtigt overfor klimaforandringer - eksempelvis:
Biowater, Klimaflisen, Samveir, Vandvejen, SCALGO.

m Skybrudsklapper, sterre kioakker, vand-gennemtrangelig belsegning,
faskiner, LAR-lasninger*, forsinkelsesbassiner, granne tage, regnvands-
bassiner, regnvandssger, pumper, sluser, faunapassager, forhejede kajkanter,
mindre lukket asfalt og fliser.

m Prioritere genanvendelse af bygninger og brown-sites (tidligere anvendte
landarealer, der ikke pt. eribrug, og som kan vare potentielt forurenede).

m Tilbyde genanvendelse og deempning af regnvands- g grat spildevand og
vaere opmarksom pa driftsmeaessige implikationer af komplekse systemer.

13
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I- I V E'I' DE FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE OPRETHOLDELSE AF HJ
HAVVANDSKVALITET FOR AT SIKRE BZREDYGTIG BRUG AF VERDENS HAVE 0G DERES
I H Av ET RESSOURCER, FXIFT. FODEVARESIKKERHED 0G KLIMAFORANDRINGER.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:
m Passe godt pa marine- og kystnaere omréader.
m Udvise storvarsomhed, nar der bygges hav- og kystnart.

= Anvende byggematerialer, der ikke bidrager til at skade have og kyster,
p.g9.a. forurening af ikke-nedbrydeligt affald fx plastik.

m Vedr. beplantning - undga, at pesticider og kveelstof udledesihavene.
® Inddrage passende forskning og videniplania@gning ved have og kyster.

m Skabe ha@redygtig bymaessige draning som understotter naturlige akvatiske
habitater (vedr. planter og dyr somlever en tilveerelse ivand) og generere
herlighedsveerdi for mennesker.

14
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DEMENNESKESKABTE FYSISKE OMGIVELSER SKAL VARE | BALANGE MED NATUREN,
SALEDES AT DER VIL V/ERE B/EREDYGTIGE LEVEVILKAR FOR GKOSYSTEMER, FLORA 0G
FAUNA OG BEFOLKNING | SARBARE OG V/ERDIFULDE NATUROMRADER BL.A.

M.H.P. FODEVARESIKKERHED 0G KLIMAFORANDRINGER.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:

m Sikre naturdannelse og-genopretning gennem planiagning af bygninger,
byomrader og byer, med fokus pa fx. mikroklima og artsmangfoldighed, urban
farming, parker og bynatur.

m Tage vare pa park- og naturomrader mhp. at undga uhensigtsmaessigt
krsevende plantearter eller brug af kunstgadning.

m Etahlere grgnne arealer, iformaf grenne tage, lodret begrenning, lomme-
parker, granne Korridorer m.m.

m Foreskrive heplantning, der spiller hensigtsmassigt sammen med det
givne klima.

m Foreskrive haeredygtigt trae, natursten og hyggematerialer, der ikke driver
rovdrift paknappe ressourcer, udpiner naturomréder eller kompromitterer
biodiversitet og naturlige levesteder for flora og fauna.

T ) w0 G
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FRED, RETFERDIGHED
STARKE INSTITUTIONER

SOCIETY

DE FYSISKE OMGIVELSER KAN DESIGNES TIL AT UNDERSTOTTE OVERHOLDELSE AF CIVILE,
POLITISKE, BKONOMISKE, SOCIALE 0G KULTURELLE MENNESKERETTIGHEDER.

Eksempler pa designstrategier og virkemidier:

® Formgive inkluderende, ingdekommende, tryghedsskabende og ikke-
diskriminerende byer og hygninger.

m Understotte foreningsliv.

m Udvikle terrorsikring af bygninger, byomrader og byer, der kan indgé naturligt
ogvenligtimiljeerne.

m Skabe sikre og trygge steder, med godt overblik.

= Arbejde for at inkludere lokalbefolkninger i samskabelse af bygninger,
byomréder og byer, der fremmer retferdighed og sikre medejerskab og
engagement, g dermed formindske heervark og utryghed.

m Understotte demokratisk beslutningstagen og godt arbejdsmilje.

= Anvende hyggematerialer, der ikke omfatter mishandling, udnyttelse,
menneskehandel og alle former for vold og tortur mod bgrn.

= Anvende byggematerialer og byggeprocesser, der ikke fremmer tyveri,
korruption, bestikkelse og alle andre former for organiseret kriminalitet.
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PARTNERSKABER
FOR HANDLING

FOR AT INDFRI VERDENSMALENE 0G SKABE B/ZREDYGTIGE FYSISKE OMGIVELSER ER DET
NODVENDIGT AT VIORGANISERER 0S | PARTNERSKABER FOR HANDLING.

Eksempler pa strategier og virkemidler:

m Mobilisering af de rigtige ressourcer pa de rigtige tidspunkter i design-
processerne.

= Formgivning af bygninger, byomréader og byer i partnerskab med slutbrugerne
for at sikre engagement og ejerskab til at drifte projekterne beeredygtigt.

m Konstruktivt samarhejde med andre radgivere i programmering, design,
udferelse og drift og vaerdianseettelse af alle kompetencer i processerne mod
de mest baeredygtige projekter.

m Deling af viden, fremme af teknologi, udvikling og forbedring af forsknings-
samarbejde og overfarelse og formidling af miljgvenlige teknologier for at
designe sa haeredygtig som muligt.

= Modarbejde konfliktkutur.

m Udnytte synergier, fx gennem videreudvikling af OPP (offentlig-private partner-
skaber), partnering, strategiske partnerskaber m.m.




Denkreative proces er kendetegnet ved at
man forst kender spergsmalet, nar man har svaret...!

Piet Hein

EVALUER
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, Skovhusene, boliger for autister, byder
direkte ind pa FNS verdensmal for
heeredygtigudvikiing pamal 3,6,7,8,11,12,13
0915, med enreekke tilgange og tiltag. Disse
direkte FNs verdensmal pavirker iindirekte
forstand alle de avrige verdensmal. Viudvikle-
deet“hjul’. tilatillustrere disse sammenhan-
getildetre dimensioner af baeredygtighed og
deaktiviteter ogredskaber, somviskal brug
tilat sikre, at Skovhusene bliver beeredygtige.

Suna Cenholt, Pluskontoret
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lllustration: Pluskontoret

Evaluér

BRUG 0G OPFOLGNING

Check: Det kan koste at forandre sine procedurer — og det kan koste at lade veere.

Sa derfor: Vaer metodisk ift. erfaringsopsamling og vidensdeling — den bliver guld
veerd for jeres forretning.

For at fa overblik er det veesentligt, at | samler op pa, hvad forandringerne
betyder, positivt og negativt — bade ift. omkostninger, men ogsa ift. jeres
virksomheds arbejdsmiljg, produktivitet og resourceforbrug (side 99-107, WALK
THE TALK) og jeres projekters performance (side 113-133, VERDENSMALS-
ARKITEKTUR). Saet gkonomi pa de sociale effekter og aktiviteter, som proces-
sen stimulerer og sammenhold den med jeres baseline (side 103).

OPGAVE:

Sperg medarbejderne, fx i arlige feelles feedback-dage for hele virksomheden,
hvordan det gar med at implementere, bruge, og gare:

B Hvad synes I?
B Hvad kan ggres anderledes?
W Hvad kan ggres bedre?

181



MEDIAN-NYBYGGERI

REFERENCE

14,5

95

lllustration: 3XN

3XN:

Vi arbejder

med cirkulaer
gkonomi - dvs
genbrug og gen-
anvendelse af kon-
struktioner og
materialer. Det kan
spare 50% af
ressourceforbruget.

GENBRUG
0G GEN-
ANVENDELSE:

-50% C02

REFERENCE

Foto: KRYDSRUM arkitekter

KRYDSRUM:

Vi renoverer

og bygger om.
Det forlnger leve-
tiden af bygninger
og materialer, og
kan spare 80% af
ressourceforbruget.

RENOVERING
-807% 602

REFERENCE

Evaluér

ET EKSEMPEL PA
BENGHMARKING | PROJEKTER

Der kommer krav til at dokumentere bygningers klimaaftryk
ibygningsreglementet fra 2023, sa I bgr allerede nu sikre jer
viden og kompetencer, sa I kan radgive og skabe lgsninger der
er klimaeffektive.

Jeres beslutninger har nemlig rigtig stor betydning. Klimaaftrykket beregnes
med en livscyklusvurdering (LCA)*. Her er nogle tommelfingerregler om byg-
geriets klimaaftryk:

Der er meget stor forskel pa hvor klimaeffektivt nybyggeri er i Danmark: Medi-
anveerdien anslas at vaere 9,5 Kg CO2/m?/ar, viser en analyse fra AAU BUILD.
Men klimaaftrykket kan variere fra 6,5 og helt op til 14,5 Kg CO2/m?/ar.

For nybyggeri kommer ca 75% af klimaaftrykket fra fremstillingen af materi-
aler og 25% fra energi til bygningsdrift. Derfor bgr du laegge en stor indsats i
materialevalg og konstruktionsoptimering.

Arbejder | ogsa med verdensmal 12 (Ansvarlig produktion og forbrug), er
det oplagt at tage fat pa genbrug, genanvendelse og forlaenget levetid med
renovering.

*LCA 183



OPDATER

nor the most intelligent, but the ones most able to change.

Charles Darwin
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Opdatér

FORBEDRINGSPOTENTIALE

Noget af det allermest fordelagtige og baeredygtige, som | kan ggre for jeres virk-
somhed og jeres projekter, er at formalisere jeres erfaringsoverfgrsel fra allerede
gennemfgrte processer og projekter til fremtidige processer og projekter.

Sa | kan med fordel udvikle en proces for hvordan | dynamisk og kontinuerligt
tilretter og opdaterer jeres strategi, kgreplaner, medarbejderhdndbog og pro-
jekthandbog ift. verdensmalene. | disse aktiviteter skal | huske at opdatere
jeres malseaetning og mal og tilrette jeres hjemmesider og kernefortzellinger.

OPGAVE:

Det engagerer, hvis | og jeres medarbejdere hele tiden kan se jer selv og
jeres inputs i jeres tilretninger. Sa giv plads for en ny runde, om fx 12 maneder
- for sa ved | meget mere, og resten af verden har sikkert ogsa flyttet sig.

Og sa starter | forfra — pa bedste cirkulaere vis.
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Uyt

UN17 Village - verdens-
malene som konkret
designvaerkto]

Pa @restadens sidste byggefelt "Spidsen” gar opfarel-
sen af UN17 Village snart i gang - et boligprojekt, der
som det fgrste nogensinde implementerer samtlige af
FNs 17 Verdensmal i ét samlet bygningsdesign.

UN17 Village har en unik tilgang til baeredygtighed, da
FNs 17 Verdensmal for forste gange nogensinde er
anvendt som et decideret designveerktgj, og bebyggel-
sen saetter helt nye standarder for baeredygtigt byggeri,
fordi samtlige verdensmal er omsat til konkrete Igsnin-
ger i ét ambitigst byggeprojekt.

Projektet er er resultatet af en grundkgbskonkurrence,
som blev vundet i 2018.

UN17 Village er udviklet i taet samarbejde mellem NREP,
Lendager Group, Arstiderne Arkitekter og Moe Radgi-
vende Ingenigrer.
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LAD OS LIGE OPSUMMERE ...

PLANLAG
Start med at szette jer sammen, i ledelsen, og kik pa jeres strategi. Spegrg jer selv
om hvor | vil hen, ud fra hvem I er, hvad | vil, og hvordan | vil komme derhen. (side 43)
Brug fx Business Model Canvas* til at diskutere og udvikle jeres vaerditilbud,
med afszet i aktuelle megatrends, som er relevante for ejendoms- og bygge-
sektoren. (side 47)
Foretag en interessentanalyse* ift. jeres kunder og samarbejdspartnere.
Brug fx SWOT* til at se jer selv som én virksomhed, pa styrker, svagheder,
muligheder og trusler, ift. kunderne, samarbejdspartnerne og markedet som
sadan og ift. jer selv, medarbejdere og kompetencer. (side 49-53)
Saml op pa det hele i et internt notat og/eller et medarbejderarrangement
eller to, mhp. at involvere jeres medarbejdere, nar | skal til at designe og
gennemfgre jeres forandring. (side 55)

DESIGN
Praesentér jeres konklusioner for jeres medarbejdere, og involvér dem i at
designe forandringsprocessen, fx pa et internt seminar — eller to ... (side 58)
Reflektér sammen over hvordan jeres organisation spejler sig i verdens-
malene, og hvilke mal | kan ggre en maerkbar forskel for. (side 63)
Prioritér verdensmalene ift. hvordan de kan hjeelpe jer til at definere hvem |
er og hvilken retning | vil i. (side 66)
Kik pa jeres portefglje, der hvor | “rammer” verdensmalene med jeres projekter. (side 68)
Saml op pa opgaverne i et internt beslutningsnotat. Brug notatet som krav-
specifikation, til at fastlaegge handlingsplan, allokere ressourcer og budget-
tere forandringsprocessen. (side 71)

UDF@R — WALK THE TALK - verdensmalene i jeres daglige drift
Tegn og opdatér jeevnligt jeres organisationsdiagrammer og lad hver enkelt
medarbejder forsta hvordan verdensmalsarbejdet er integreret i jeres
ydelser, HR, IT, indkgb, kommunikation, processtyring, brugerinddragelse,
dokumentation af veerdiskabelse etc. (side 1017)
Konkretisér jeres baseline pa baggrund af strategi og forandringsproces.
Definér, hvad | vil male effekt pa i jeres organisation og hvordan — og tilstraeb
at saette konkrete mal for jeres aktiviteter. (side 7103)

UDF@R - VERDENSMALSARKITEKTUR - verdensmalene i jeres projekter
Lav en kgreplan som afsaet for at integrere verdensmalene i jeres projekter. (side 113)
Brug verdensmalene til at szette jer mal for jeres projekter, der reekker frem
mod 2030, og brug dem som ramme for at dokumentere og kommunikere
jeres veerdiskabelse. (side 139)
Fastleeg organisering af ansvar for handtering og implementering af verdens-
malene pa alle niveauer ift. jeres arbejdsgange i jeres projekter og gvrige
systemer i fx KS og miljgledelse. (side 142)

EVALUER
Observér Igbende, fx en gang om maneden, for at samle op pa jeres indsatser
ift. verdensmalene. Reflektér, dokumentér og revidér — fx i arlige feelles feedback-
dage for hele virksomheden, mhp. ongoing evaluering og opdatering. (side 187)

OPDATER
Jeres styringsredskaber skal hele tiden holdes ajour. Sa | skal sikre jer,
internt i organisationen, at nogle ggr dette. Tjek evt. “Det hele haanger sam-
men” for input til hvordan. (side 187)

Og sa starter | forfra — pa bedste cirkulare vis ... Kald pa os, hvis | har brug
for sparring. Rigtig god forngjelse med at ga ind i fremtiden!

*BUSINESS MODEL CANVAS, INTERESSENTANALYSE, SWOT 191
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VIL DU VIDE MERE?

An architecture guide to the UN 17 Sustainable Development Goals er en introduk-
tion til arkitekturveerker fra hele verden, som viser hvordan verdensmalene kan vaere
designstrategier, virkemidler og formgeneratorer i arkitektur.

Arkitekt — dokumentér din vaerdiskabelse er titlen pa Danske Arkitektvirksomhe-
ders publikation om arkitekters veerdiskabelse. Publikationen skal hjeelpe arkitektvirk-
somheder til at dokumentere deres veerdiskabelse.

Brundtland-Rapporten, Our common future blev lavet af The World Commission on
Environment and Development under FN, og den udkom i 1987. Den satte for fgrste
gang fokus pé global baeredygtighed.

Business Model Canvas er en metode til at beskrive og udvikle en forretningsmodel
for en virksomhed eller et projekt. Metoden er beregnet til forretningsudvikling, men
egner sig ogsa til projektudvikling.

Bygherremanifestet er udarbejdet af Bygherreforeningen og beskriver bygherrers
"overseettelse” af verdensmalene til bygherrernes univers.

Den frivillige beaeredygtighedsklasse er et selvstaendigt og frivilligt redskab fra 2020,
der skal ggre byggeriet mere beeredygtigt end kravene i det aktuelle bygningsreglement.
Det hele haenger sammen er Danske Arkitektvirksomheders vinkel pa kvalitets-
ledelse, og definerer kvalitetsledelse som en helt overordnet tilgang til dét at drive
arkitektvirksomhed.

Dhaka-deklarationen / UIA er arkitekternes verdensorganisations opfordring til alle
arkitekter, om at bidrage til at opfylde verdensmaélene, med alle de kompetencer de
rader over.

DGNB er et dansk certificeringssystem for baeredygtigt byggeri. DGNB bidrager til

14 ud af de 17 Verdensmal.

Doughnut gkonomi er en ny model for gkonomi, hvor succeskriteriet ikke er stigende
vaekstkurver, men kan beskrives med en doughnutformet figur, hvor vores ressource-
maessige og sociale rd&derum defineres inden for doughnutens graenser.

Fair trade betegner baeredygtig handel som et princip, hvor producenter af landbrugs-
varer og handveerksprodukter i mindre udviklede lande sikres bedre rettigheder.
Interessentanalyse betegner en analyse af interessenter — dvs. alle, der har interesse
i en given opgave eller projekt. Til analysen findes der en raekke vaerktgjer, som seetter
fokus pad handteringen af "interessenter”.

LAR kan betyde Lokal Afledning af Regnvand, Lokal Anvendelse af Regnvand, eller
Landskabsbaseret Regnvandshandtering.

LCA (Life-Cycle Assessment) betegner en livscyklusvurdering, som kan beregne
byggeriets potentielle miljgpavirkning. Til stgtte har Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
lanceret LCAbyg

LCC (Life-Cycle Costing) er en analyse udfra et totalomkostningsprincip, hvor relevan-
te omkostninger og indteegter inkluderes. Til stgtte for totalgkonomiske beregninger
har Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen udviklet et beregningsveerktgj kaldet LCChbyg.
Livet mellem husene, Jan Gehls klassiker om bybygning, er stadig den bedste kilde
til forstaelse af uderummets brug og livet i vore byer - den mest grundlaeggende
indfgring i udemiljgernes samspil med det sociale liv.

SWOT er et analytisk redskab, der ggr det nemt at ga konstruktivt til problemstillinger
og vurdere en virksomheds styrker og svagheder ift. strategisk planlaegning.

The Big Why er overskriften for kommunikationseksperten Simon Sineks ledelses-
filosofi om hvordan tydeligggrelse af mening og veerdi skaber inspiration og moti-
vation.

Verdensmal.org er Danmarks officielle side, for hvordan Danmark og danskerne
arbejder med mélene.

Verdensmalsbarometeret kan anvendes til at méle indfrielse af verdensmalene, til
brug i bedpmmelsesprocesser i projektkonkurrencer og udbud med arkitektydelser.
Barometeret udarbejdet af Arkitektforeningen og Bygherreforeningen.

Vores mal er titlen pé det danske indikatorprojekt, som er verdens fgrste &bne verdens-
malsudviklingsprojekt, der har til formal at fastlaegge supplerende danske indikatorer
for verdensmalene. Folketingets 2030-panel er inititativtager.

Tillzeg til ydelsesbeskrivelser: Baeredygtighed er en betaversion for radgivning i for-
bindelse med baeredygtighed. Den er udformet for at definere roller og ydelser samt
fordelingen mellem radgiver og bygherre.
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3XN Architects
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DE 17 VERDENSMAL - SADAN KOMMER |1 GANG!

Mange arkitekter kender ikke verdensmélene; nogle veelger at se bort fradem; andre veelger at identificere 1-2-3
verdensmél, somrammer lige ind i deres negleprodukter eller -leverancer, 0g séiovrigt fare "business as usual”.
Andre igen bruger verdensmalene til at udvikle deres forretning til at "do good", eve en positiv indflydelse og/eller
reducere ennegativindflydelse ved at bruge verdensmalene som strategiske og taktiske udviklingsgreb for deres
forretning. 0g séer der dem, der gar all in pa at bruge verdensmalene til at nytanke deres virksomhed, udnytte
spreekker og dbne vinduer, opdyrke nye forretningsomrader og veere forrestibussenift. at drage fordel af de
@ndringerimarkedet, som kommer til at tegne fremtiden.

Uanset hvilket niveau man som arkitektvirksomhed er pa, kan man have behov for input oginspiration til at forvalte
verdensmalene, og derfor har Danske Arkitektvirksomheder skrevet denne vejledende publikation, med cases fra
arkitektvirksomheder, som allerede erigang med de 17 Verdensmal, bade ft. forretningsudvikling og projekter.

Meningenmed verdensmélene er, at enhver skal kunne bidrage med det de kan, og det, somer relevant netop der,
hvor de arbeijder. | er altsa velkommen il at fortolke verdensmélene og opstille mal og benchmarks, der er relevante
forjeres egenvirksomhed. 0gipublikationen tilstreeber viat give jer inspiration hertil.

God forngjelse!

DANSKE
ARKITEKT
VIRKSOMHEDER



